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1. ALLMANT

1.1. Samkommunsdirektorens oversikt

Karkulla samkommuns sista verksamhetsar var en mycket speciell och pa manga satt omtumlande tid
for verksamheten och for personalen. Utmaningarna avloste varandra i form av forsamrat covid-19 lage
direkt efter arsskiftet, kriget i Ukraina, vardreformen, den utmanande personalbristen och den stigande

inflationen.

Samkommunen lyckades anda utfora sina prioriterade uppdrag och 6verforingen av verksamheten till
valfardsomraden kunde forverkligas i god ordning. Darfor ar det pa sin plats att bérja denna Gversikt
med ett varmt tack till hela personalen, i alla regioner och pa alla nivaer. Allas insats var viktig och
uppskattad. Som ett resultat av vardreformen och den lyckade 6verféringen fortsatter den
svensksprakiga funktionshinderservicen nu i nya organisationers regi och Karkullas arv lever kvar.

Den budget och verksamhetsplan som utarbetades under varen-sommaren 2021 och godkandes i
oktober 2021 var pa satt och vis fordldrad redan vid arsskiftet. Samkommunens verksamhetsomgivning
hade dndrat radikalt i och med vardreformens godkannande och forandringarna skulle fortsatta under
2023. Det var inte mojligt att anpassa budgeten och planerna for 2022 till dessa forandrade
omstandigheter, istdllet fick styrelsen, den operativa ledningen och personalen anpassa sig den
forandrade situationen under arets gang.

De viktigaste prioriteringarna under ar 2022 var att

a) halla verksamheten igdng och servicen pa god niva trots osdkerheten som vardreformen orsakade,

b) sdkra en trygg 6vergang av verksamheten till valfardsomraden,

c) arbeta for nya strukturer och produkter for att garantera fortsatt samarbete Gver
vdlfardsomradesgranserna och trygga vard pa svenska for sasmkommunens servicetagare samt

d) faekonominibalans och minimera det kumulativa underskottet.

Social- och hédlsovardsreformen fororsakade mycket merarbete saval ute i regionerna som inom
centralférvaltningen. Beredningsarbetet organiserades mycket olika i de olika valfardsomradena. For
Karkulla samkommuns del spelade regioncheferna en mycket viktig roll i respektive regions egna
beredningsprocesser. Representanter for ledningen och forvaltningen deltog regelbundet i
koordinerande moten. Inom forvaltningen belastades alla enheter men i synnerhet HR-funktionen som
hade i uppdrag att migrera information om personalen till olika IT-system genom olika val planerade
processer. | det stora hela lyckades man mycket bra om mataren ar att att ingen skulle bli utan I6n. Sist
och slutligen fanns det svarigheter i tre valfairdsomraden, och ocksa i dessa med tanke pa loner och
tillagg for december 2022 som utbetalades av de nya organisationerna pa 2023-ars sida.

Ett stort arbete som forverkligades inom EUC var utvecklande av nya produkter inom den
svensksprakiga specialomsorgen. Arbetet var mycket utmanande, inte minst p.g.a. att de yttre ramarna
andrades under arbetets gang pa varen da det stod klart att de regionala expertteamen skulle 6verforas
till respektive valfardsomrade. Under 2022 gjorde valfardsomraden avtal med varandra vars syfte var
att i enlighet med sote-lagstiftningen trygga tjansternas fortsattning i de enskilda servicetagares vardag.
Sarskilt viktiga ur denna synpunkt var just experttjansterna om vilka som skulle 6verenskommas senast

31.12.2023.



Ekonomisk balansering var det prioriteringsomrade ddar samkommunen uppndadde minst resultat. Trots
en kraftig prisforhojning infor 2022 kunde samkommunens intdkter inte mote utgifterna med ett
underskott som resultat. Samkommunens ekonomiska lage behandlades flera ganger inom
ledningsgruppen och styrelsen. Den samlade bedémningen var dock att det inte var mgjligt att
genomfora kraftiga inbesparingsatgarder inom den av vardreformen och personalbristen redan hart
anstrangda organisationen utan att dventyra verksamhetens funktionsformaga.

Ar 2022 var det tredje covid 20-aret. Med tanke personalférsorjning var situationen tidvis mycket svar, i
synnerhet i borjan av aret. Lyckligtvis var de nya mycket smittsamma varianternas symptom oftast
lindriga och under aret forbattrades ocksa situationen snabbt. Personalsituationen var dock
fortsattningsvis mycket utmanande under hela 2022.

Kriget i Ukraina borjade den 24 februari och ledde till osdakerhet och oro ocksd inom Karkulla
samkommuns verksamhet. De direkta konsekvenserna for samkommunens del var dock mindre an
forst befarat och trots att kriget fortsatte hela aret 2022 paverkades samkommunens verksamhet
endast marginellt. P4 hosten 2022 ledde kriget till snabb inflation och héjda energipriser vilket
paverkade samkommunens ekonomi pa ett negativt satt. Beredskapsfragor diskutretades och
enheternas raddningsplaner uppdaterades med tanke pa kriget och den hotande energibristen.

Under hosten 2022 ordnade Karkulla samkommun ett stort antal informationstillfillen om servicen i
framtiden, saval fysiskt som digitalt. En del av dessa tillfdllen ordnades i samverkan med
valfardsomraden och Helsingfors stad, en del tillsammans med aktérer inom tredje sektorn. For att
bearbeta kdnslorna och oron ordnades ocksa avslutningsfester for personal och servicetagare. Trots
detta infanns sig sdkert en kdnsla av vemod hos manga ndar samkommunen slutligen upplostes den

31.12.2022.

| retrospektiv kan det konstateras att vissa saker kunde gjorts annorlunda. | det stora hela fortlopte
dock samkommunens sista ar enligt planerna. En viktig roll i detta spelade det sakliga och konstruktiva
samarbetet mellan samkommunen och vélfardsomraden och Helsingfors stad. Ett stort tack riktas
darfor till dessa organisationernas representanter for det goda samarbetet som mdjliggjorde en smidig
overgang av Karkulla samkommuns verksamhet.

1.2. Ekonomisk oversikt

1.2.1. Den ekonomiska utvecklingen 2022

Efter ett ar av stark ekonomisk tillvaxt (3,0 procent ar 2021) avmattades tillvaxten i Finland nagot under
2022 p.g.a. kriget i Ukraina och stannar enligt Finlands Banks prognos pa 1,9% under 2022. Inflationen
steg kraftigt vilket paverkade negativt konsumenternas och naringslivets framtidsutsikter.

Trots detta 0kade andelen sysselsatta med 1,6 procent till 73,8 procent. Arbetsloshetsgraden minskade
till 6,8 procent (7,7 procent ar 2021). Finland har, liksom manga andra lander, forsokt avvarja de
ekonomiska forlusterna av restriktionerna i samband med covid-19 pandemin genom flera olika
stodomgangar. Staten har stott den kommunala ekonomin med sammanlagt ca 5 miljarder euro under
aren 2020-2022. Samkommuner har dock inte beviljats corona-stdd. Stodatgarderna har mildrat den
ekonomiska chocken men samtidigt kraftig 6kat skuldsdttningen i statsfinanserna och utgifterna for
statens rantebetalningar har 6kat i och med stigningen av den allmanna rantenivan. Euribor-rantorna
har stigit till helt nya nivder som en f6ljd av den europeiska centralbankens forsok att stavja den snabba



inflationen som blev 7,1 procent for ar 2022 (2,2 procent ar 2021) och denna utveckling torde fortsatta

en tid framover.

Trots avmattningen i den allmanna ekonomiska utvecklingen blev ar 2022 ett mycket gott ar for den
kommunala ekonomin om vi ser pa inkomstsidan. Enligt de prelimindra uppgifterna steg
samfundskatteinkomster med 7 procent medan inkomsterna fran kommunalskatt och fastighetsskatt
steg med 5 respektive 6 procent. Ocksa inkomsterna fran statsandelarna for basservicen steg med

nastan 6 procent.

Den snabba utgiftsokningen gjorde dock att helhetsbilden for kommuner och samkommuner ar inte lika
positiv, som helhet férsdmrades arsbidraget 11,6 procent och verksamhetsbidraget med 7,4 procent for
Finlands kommuner. Den kommunala ekonomin ar dock nara balans enligt Kommunférbundets prognos

(19.2.2023).

Osdkerheten infor framtiden ar stor. Den hoga inflationen kombinerat med stigande rantor utgor en
utmaning for den kommunala ekonomin framéver. Mycket beror pa hur utvecklingen i Ukraina blir
under 2023 och vilka andra eventuella chocker som drabbar den globala och den finlandska ekonomin.

1.2.2. Ailmant om samkommunens ekonomi

Budgeten 2022 godkandes med ett dverskott om 475 888 euro. Samkommunens planeringsarbete for
trearsperioden 2022 — 2024, som genomfordes under varen 2021, hade utgatt ifran att
samkommunens ekonomi kommer att vara i balans i slutet av ar 2024. | och med att vardreformen
godkdndes pa sommaren 2022 och verkstalldes fran och med 1.1.2023 var det inte mojligt att
genomfora det planerade anpassningsprogrammet utan balanseringen av samkommunens ekonomi
maste goras redan under ar 2022. Samkommunens fullmaktige beviljade i december 2022 pa
samkommunal niva ett tilldggsanslagom 1 651 874 euro i 6kade kommunala betalningsandelar for
tackande av samkommunens ackumulerade underskott i slutet av ar 2022 i enlighet med
samkommunens grundavtal. 2022 ars bokslut visar ett underskott pa 442 841 eurovilket ar 918 729
euro samre an det ursprungligen budgeterade och 533 101 euro samre an vad budgeten efter
budgetandringar gav vid handen. De 6kade kommunala betalningsandelar som delades ut till
medlemskommuner i proportion till deras agandeandelar uppgick till 1 709 086 euro dvs. 57 213 euro

(3,5 %) mera dn planerat.

Karkulla samkommuns externa verksamhetsintakter uppgick ar 2022 till 64 187 091 euro (budgeterat
66 043 590 euro) dvs. en underskridning pa 1 856 499 euro (2,8 %). Verksamhetskostnaderna uppgick
till 62 216 552 euro, vilket var 2,0 % eller 1 301 140 eurc under budgeterad summa. Detta ledde till ett
verksamhetsbidrag pa 1 970 539 euro (budgeterat 2 525 898 euro), vilket var 555 359 euro (22,0 %)
samre an budget, men 473 619 euro (31,6 %) battre an ett ar tidigare. De finansiella posternas netto
blev liksom ar 2021 negativt, 189 073 euro, men drygt 26 000 euro battre an budget (budgeterat 215
100 euro). Arsbidraget blev dirmed 1 781 466 (ar 2021 utfall 1 355 453 euro) dvs. drygt en halv miljon
samre an budgetens 2 310 798 euro. Da man annu beaktar att avskrivningarna enligt plan uppgick till —
1781 466 euro (budgeterat —1 834 910 euro) kan man konstatera, att rakenskapsperiodens resultat ar
2022 blev negativt, -442 841 euro (-580 297 euro ar 2021) i stallet for det budgeterade resultatet 475

888 euro.
Samkommunen gjorde investeringar for 703 257 euro (685 441 euro ar 2021) under ar 2022. Eftersom

investeringsnivan var klart lagre an budgeterat (2 075 000 euro), minskade samkommunens langfristiga
Ian med cirka tva miljoner euro ar 2022. Kommuncertifikatfinansieringen 6kade med en miljon euro till



fyra miljoner euro under ar 2022. Likviditeten minskade med 2,1 miljoner euro och uppgick 31.12.2022
till 9 590 euro (2 129 986 euro ar 2021) vilket rackte till 0,1 dagars kassautbetalningar (12,6 dagar ar
2021). Jamforelse till kassaldget per 31.12.2021 ger dock inte en helt ratt bild av situationen, eftersom
dar ingick en hel del inbetalningar som horde till ar 2022.

1.2.3.Rakenskapsperiodens resultat

Enligt kommunallag §115 skall styrelsen i verksamhetsberattelsen lagga fram forslag till behandling av
rakenskapsperiodens resultat samt balansering av ekonomin.

Rakenskapsperioden 1.1.2022 - 31.12.2022 uppvisar ett resultat om -442 840,55 euro (budgeterad 475
888,11 euro) vilket ar 918 728,66 euro samre dn ursprunglig budget. Pa fullméaktiges bindningsniva var
det endast ansvarsomradet boende- och dagverksamhet som uppvisade en negativ avvikelse i
forhallande till budget, sammanlagt —2 072 913 euro. Samkommunens fullmaktige beviljade 10.11.2022
§32 boende- och dagverksamheten en 6verskridningsratt om maximalt 1 850 000 euro, men aven efter
denna dndrade budget var dverskridningen pa boende- och dagverksamhet drygt 220 000 euro.
Motiveringar till den negativa avvikelsen aterfinns i verksamhetsberattelsen under kapitel Utvardering
av verksamheten.

Arets resultat samt ackumulerat 6ver-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder framgar ur tabellen
Fordelning av ackumulerat underskott: underlag for tillaggsfakturering 31.12.2022 i
verksamhetsberattelsen. Karkulla samkommuns fullméktige beviljade 10.11.2022 §32 ett tillaggsanslag
om 1 651 874 euro for tackande av samkommunens ackumulerade underskott i slutet av ar 2022 i
enlighet med samkommunens grundavtal. Det totala balanserade underskottet var 1 709 086 euro i
slutet av ar 2022, dvs. 57 213 euro storre an tillaggsanslaget. Det ackumulerade underskottet fran
tidigare ar samt 2022 ars underskott har fakturerats fran medlemskommunerna och beaktats i
bokslutet. Bokslutet for ar 2022 visar saledes att allt ackumulerat underskott har tackts.

Karkulla samkommun som organisation upphérde 31.12.2022 och dess verksamhet fordelades mellan
de sju tvasprakiga valfardsomradena och Helsingfors stad fran och med 1.1.2023. Karkulla
samkommuns bokslut behandlas och godkanns av de sju tvasprakiga valfardsomradenas och
Helsingfors stads styrelser varefter Karkulla samkommuns revisionsnamnd behandlar bokslutet och ger
sitt forslag via valfardsomradenas och Helsingfors stads revisionsnamnder till deras fullmaktigen som
besluter om ansvarsfrihet.

Styrelsen foreslar for fullmaktige att underskottet om 0 euro for rakenskapsperioden 1.1. —31.12.2022 i
sin helhet 6verfors till kontot fritt eget kapital, rakenskapsperiodens 6verskott/underskott.

1.3. Vasentliga férandringar i samkommunens verksamhet

Samkommunens ledningsgrupp har ar 2022 bestatt av samkommunsdirektor Otto limonen,
ekonomichef Minna Nasman, personalchef Jeanette Gripenberg, fastighetschef Peter Blomgren, IT-chef
Mikael Ekblom samt EUC-chef Susanne Karlsson. Tjansten som verksamhetschef blev vakant i januari
2022 och besattes inte. Verksamhetschefens arbetsuppgifter férdelades mellan andra ledande
tjdnsteinnehavare.

Samkommunens verksamhet paverkades fortsattningsvis av covid-19 pandemin under 2022. Pandemin
paverkade personalsituationen och sdkerhetsatgarderna det dagliga arbetet pa samkommunens
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enheter. Foretagshalsovarden fortsatte med vaccinationerna och med det viktiga forebyggande
arbetet. Pandemigruppen sammankom regelbundet. Under arets gang lattade covid-19 situationen sa
smaningom, dock hade den fortsattningsvis en negativ inverkan pd samkommunens verksamhet och
ekonomi under hela 2022 (samkommuner fick inga statliga corona-stod).

Implementeringen av triangelledarskap slutférdes under 2022 inom boende och dagverksamhet och
EUC. Andra stora verksamhetsutvecklingsprojekt genomférdes inte p.g.a. den pagdende vardreformen,
istallet riktades alla utvecklingsresurser pa reformen som kravde stora satsningar pa saval central- som
pa regional niva.

| verksamhetsberattelsen bor dven upptas sddana vasentliga forandringar i verksamheten och
ekonomin som intraffat efter att rakenskapsperioden 16pt ut och innan bokslutet blivit klart och som
inte beaktats i budgeten for aret efter rakenskapsaret. For Karkulla samkommuns del foreligger inga
sadana eftersom samkommunens verksamhet avslutades 31.12.2022.

1.4. Personal

Karkulla samkommuns personalforvaltning skriver inte for ar 2022 ett skilt personalbokslut eftersom
Karkullas verksamhet har i och med social- och héalsovardsreformen 6vergatt 1.1.2023 till 8 olika
valfardsomraden och personalen till 7 olika vélfardsomraden utan nyckeltalen redovisas i samband med
verksamhetsberattelsen. Rapporten som féljer Kommunférbundets rekommendationer gallande
beskrivning och utvardering av personalresurser, innehaller information om Karkulla samkommuns
personal, aldersstruktur, kompetensutveckling och franvaron relaterad till arbetsoférmaga. |
verksamhetsberattelsen framkommer ocksa hur Karkulla samkommun har planerat att utveckla Karkullas
personalpolitik enligt malsattningarna i personalstrategin. Tyvarr fanns det i och med vardreformen
varken tid eller orsak att utveckla personalpolitiken som planerats. Mycket av den administrativa
personalens arbetstid gick till att forbereda personalens 6vergang till valfardsomraden.

| enlighet med rekommendationerna rapporteras personalstyrkan bade som antalet anstillda
31.12.2022 och som arsverken. Ett arsverke innebar ett helt ars arbetsinsats av en heltidsarbetande. En
deltidsarbetandes arbetsinsats rdknas om till arsverken i férhallande till deltidsprocenten (t.ex. en person
som arbetar 50% hela aret = 0,5 arsverken). Deltiden berdknas enligt arbetstiden. Arbetsinsatsen for en
person som varit anstalld endast en del av aret raknas som kalenderdagar i férhallandet till hela aret
(t.ex. for en anstélld 1.3—31.5 = 92/365 = 0,25 arsverken). De arsverken som rdknats ut pa detta satt
raknas sedan ihop. Ett arsverke ar alltid maximalt ett (1) vilket betyder att 6vertid och annan arbetstid
utdver normal arbetstid inte beaktas i utrdkningen.



Antalet personer regionvis kan ses i tabell 1 nedan, samt arsverket i tabell 2.

Antalet personer regionvis 31.12. Arsverken
Region 2022 2021 2020 Region 2022 2021 2020
EUC 109 113 109 EUC 103,71 108,43 115,07
Fastighet 9 9 9 Fastighet 7,75 9,06 8,52
Forvaltning 49 50 41 Forvaltning 50,03 44,84 40,49
Nyland 341 343 329 Nyland 368,17 331,23 350,20
Aboland 126 124 111 Aboland 131,33 | 123,38 | 122,09
Osterbotten 430 441 394 Osterbotten 422,87 367,34 366,65
Totalt 1064 1080 993 Totalt 1083,86 984,27 1003,23

Tabell 1

Tabell 2

| Tabell 3 kan ses Karkulla samkommuns personer enligt anstallningsform.

Vid utgangen av ar 2022 var antalet tillsvidareanstallda i befattning 816 personer (800 ar 2021) och i
tjanst 64 personer (62 ar 2021). Tidsbundna tjansteinnehavare hade Karkulla samkommun 3 (4 ar 2021)
samt 172 (205) tidsbundna befattningsinnehavare. Anstéllda pa laroavtal var 8 (9 ar 2021) personer.

Tjansteinnehavare tillsvidare 64
Befattningsinnehavare tillsvidare 816
Tjansteinnehavare tidsbundet 3
Befattningsinnehavare tidsbundet 172
Anstalld pa laroavtal 8

Tabell 3

Hur personalen varit anstéllda pa heltid eller pa deltid kan ses i tabell 4. | likhet med tidigare ar ar det
personalen i Osterbotten som arbetar mest deltidsprocenter. Hur deltidsprocenten har férdelats kan ses

i tabell 5.

Heltids- och deltidsanstallning Heltid Deltid Totalt Heltid % | Deltid %
Expert- och utvecklingscenter 86 23 109 79% 21%
Fastighetsservice 8 1 9 89% 11%
Forvaltning 39 10 49 80% 20%
Nyland 273 68 341 80% 20%
Aboland 101 25 126 80% 20%
Osterbotten 192 238 430 45% 55%

Totalsumma 699 365 1064 66% 34%

Tabell 4




20-29 | 30-39 |40-49 | 50-59 | 60-69 | 70-79 | 80-89 | 90-99
Anstallnings % % % % % % % % % 100% | Tot
EUC 2 3 2 10 5 2 85 109
Fastighet 1 8 9
Forvaltning 1 1 2 6 39 49
Nyland 10 13 4 28 7 8 271 341
Aboland 2 8 3 10 1 1 101 126
Osterbotten 2 1 8 41 15 131 22 22 188 | 430
Totalsumma 3 3 20 66 25 181 41 33 692 | 1064
Tabell 5

Personalens arbetsoformaga raknat med antalet franvarodagar har 6kat med 3110 dagar och i arsverke
fran 22,86 till 22,88. En stor orsak till franvaro ar covid-19 relaterade, dar flera enheter har blivit drabbade
sa att hela personalen insjuknat. Andra orsaker till den stora franvaron bland personalen kan vara den
stora vikariebristen, oron 6ver évergangen till valfardsomradet och 6kade arbetsméangden sa flera har
behovt arbeta med dubbla arbetsuppgifter nar information har kravts till valfardsomraden. Trots
vikariebristen har antalet vikarier som anstallt 6ver 12 kalenderdagar 6kat fran 142 personer till 192 ar
2021. | vilka regioner vikarierna har varit anstallda kan ses i tabell 7.

Sjukdagar per region Totalt p:'rs::::al Arsverke | Sjukdag/anst | Sjukdag/arsv
E’t‘feecr;i:::s‘center 2481 163 108,43 15 22,88
Fastighetsservice 24 11 9,06 2 2,65
Forvaltning 819 61 44,84 13 18,26
Nyland 8022 743 331,23 11 24,22
Aboland 3151 257 123,38 12 25,54
Osterbotten 11111 955 367,34 12 30,25
Totalsumma 25608 2190 984,28 12 26,02
Tabell 6
Vikarier Antal
Expert- och utvecklingscenter 19
Forvaltning 6
Nyland 56
Aboland 19
Osterbotten 91
Totalsumma 191
Tabell 7

Genusfordelning har alltid varit det typiska inom social-och halsovardsbranschen dar det &r
kvinnodominerande dven pa Karkulla. Antalet anstallda kvinnor har inte dndrat inom aren da det ar 2021
var 85,2% och ar 2022 85,3% av anstallda. Hur kdnsférdelningen har sett ut i de olika regionerna kan
observeras i tabell 8.



Genusfordelning Man Kvinna Totalt Man% Kvinna%
Expert- och utvecklingscenter 24 85 109 22,02% 77,98%
Fastighetsservice 8 1 9 88,89% 11,11%
Forvaltning 15 34 49 30,61% 69,39%
Nyland 50 291 341 14,66% 85,34%
Aboland 16 110 126 12,70% 87,30%
Osterbotten 43 387 430 10,00% 90,00%
Totalt 156 908 1064 14,66% 85,34%
Tabell 8

Det har inte heller skett stora forandringar i aldersstrukturen. Det som dock kan ses att Karkulla
samkommun har haft lite farre unga arbetstagare under 20 ar, alltsa 5 stycken nar det ar 2021 var 17
stycken. Daremot har Karkulla haft lite flera dldre arbetstagare dar Karkulla haft 106 personer 6ver 60 ar
jamfort med 2021 da samma antal varit 88. Hur aldersstrukturen i 6vrigt varit kan ses i tabell 9.

20-| 25- | 30- | 35- | 40- | 45- | 50- | 55- | 60- | 65-
I alder 0-19 | 24 29 34 39 44 49 54 59 64 68 Tot
EUC 4 10 19 17 10 13 13 7 15 109
Fastighet 1 2 1 1 2 1 1 9
Forvalt 2 10 8 3 49
Nyland 1 27 41 49 35 42 33 53 32 25 341
Aboland 1 4 13 15 13 14 12 15 27 12 126
0B 3 35 43 54 54 51 52 48 48 38 430
Totalt 5 70 | 109 143 131 126 117 139 118 98 1064
Tabell 9
Beskattningsbara I6ner
Antal I6ner Summa i euro
2022 2021 2020 2022 2021 2020

Januari 2314 2204 2357 3371219 2769000| 3331000
Februari 2 209 2158 2191 2950419 3065000| 2895000
Mars 2 280 2282 2371 3294289 2803000 3163000
April 2 300 2 289 2159 2 994 863 3152000| 2898000
Maj 2426 2070 2090 3471554 2950000| 3185000
Juni 2 808 2385 2355 3402 737 3534000| 3103000
Juli 2192 2104 1969 3250926 3133 000| 2947000
Augusti 2436 2128 2400 4969 713 4340000| 4660000
September 2295 2 389 2401 2988 744 3142000| 2913000
Oktober 2 347 2240 2343 3316 343 2787000| 3101000
November 2158 2218 2103 2976763 3099000| 2768000
December 2 467 2 463 2320 3583744 2907 000| 3219000
Sammanlagt 28 232 26 930 27 059 40571 314 37 681 000 | 38 183 000

Tabell 10



1.5. Risker och riskhantering

Samkommunens riskhantering styrs av fullmaktige godkdanda (15.10.2014) grunderna fér intern kontroll
och riskhantering i Karkulla samkommun. Utover forvaltningsstadgans bestammelser styrs

samkommunens riskhantering av:

- direktiv for intern kontroll och riskhantering (styrelsen §218 17.12.2015)
- finansieringspolicy

- kvalitetssystemet IMS

- enheternas raddningsplaner.

I samband med bokslutsarbete fér ar 2021 gjordes en riskidentifiering vars resultat var relevant under
ar 2022. Med tanke pa att samkommunens verksamhet avslutades 31.12.2022 har nagon ny

riskbedomning inte gjorts i ar.

Operativa risker:

Utgaende fran den bedomning som gjordes i borjan av 2022 var svarigheter i personalrekryteringen
den enskilt storsta operativa risken for Karkulla samkommun. Den har bedomningen visade sig vara
korrekt och under 2022 gjordes satsningar for att rada bot pa bristen pa behérig svensksprakig
vardpersonal. Tyvarr ar problemet riksomfattande och Karkulla samkommun hade begransade
ekonomiska mojligheter att t.ex. med rekryteringstillagg starka sin attraktivitet som arbetsgivare med
undantag av vissa kritiska situationer. For att minimera risken for oprofessionell omsorg forbattrades
personalens mojligheter till utbildning och fortbildning under 2022.

En annan central identifierad operativ risker var utmattning hos den befintliga personalen.
Personalbristen som delvis orsakades av covid-19 pandemin innebar att den befintliga i arbete varande
personalen var tvungen att arbeta 6vertid vilket kunde i vissa fall leda till bristfalliga mojligheter till
aterhamtning mellan arbetsturerna. Den har situationen fororsakade ocksa hojda personalkostnaderi
form av arbetstidsersattningar, och manga diskussioner foérdes under aret lopp om balansen mellan
rekryteringstillagg och arbetstidsersattningar. Pa vissa enstaka punkter misslyckades ocksa
uppfdljningen av arbetstid, korrigerande atgarder vidtogs da situationen uppdagades.

Omvarldsrisker:

Till Karkulla samkommuns omvarldsrisker i riskidentifieringen 2022 hérde oron infor vardreformen
samt covid-19 pandemin. Den senare namnda risken forverkligades delvis under varen 2022, men mot
sommaren och senast pa hosten 2022 hade covid-19 situationen lattat och stabiliserats.
Samkommunens pandemi-grupp fortsatte dock sin verksamhet under hela 2022.

Nar det kommer till oron infér vardreformen kunde denna risk hanteras med kontinuerlig information
fran samkommunen och valfardsomradena. Risken att oron skulle leda till forlust av nyckelpersoner
inom verksamheten eller centralférvaltningen forverkligades endast delvis och huvuddelen av ledande
tjansteinnehavare, andra nyckelpersoner och vardpersonal arbetade med hog arbetsmotivation och
stort engagemang for att trygga Karkulla samkommuns sista verksamhetsar och évergang av

verksamheten till nya huvudman.
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Den nya omvarldsrisken som inte kunde identifieras i bérjan av 2022 var kriget i Ukraina. Som redan
konstaterats i inledningen var de faktiska konsekvenserna for samkommunens begransade och
handlade fraimst om krigets sekundara effekter i form av stigande priser och risken for energiknapphet.
Samkommunen foljde situationen aktivt och tog redan pa varen 2022 ett sjalvstandigt beslut att byta
bransleleverantor till andra alternativ inom det aktuella Hansei-ramavtalet, nagot som Hansel centralt

beslutade om forst pa hosten 2022.

Finansiella risker

Enligt den av fullmaktige godkanda finansieringsstrategin ska den befintliga lanestocken rantesakras till
en niva pa minst 30 % och hogst 90 %. Pa basen av en analys fran banken pa varvintern 2022 var
samkommunens laneportfoljs skyddsgrad ca 58 % under ar 2022.

Samkommunen har inte tagit nya langfristiga 1an under aren 2020-22. Av samkommunens totala
lanestock pd 27 165 729 euro (27 101 210 euro ar 2021) utgor langfristiga 1an 20 121 372 euro (22 111
292 euro ar 2021) och kortfristiga lan 7 044 357 (ar 2021 kortfristiga 1an 4 989 919 euro). Kortfristiga
Ian bestar av amorteringsdel till langfristiga 1an (1 989 919 euro), av kommuncertifikat (4 miljoner euro)
och av utnyttjandet av kreditlimit (1 054 438 euro). Enligt samma finansieringsstrategi far
samkommunens totala lanestock inte annat an tilifalligt overskrida grundkapitalets fyrdubbla belopp

dvs 35,2 miljoner eurc.

Trots den fortsatt goda och formanliga tiligangen till fraimmande kapital har samkommunens finansiella
stallning inte aterhamtat sig under ar 2022. Storsta orsaker till simre finansiellt lage ar bortfall av
budgeterade intakter, hoga personalkostnader samt kraftigt 6kade levnadskostnader i slutet av ar

2022.

Egendomsrisker

Samkommunen har en stor egendomsmassa i form av byggnader och fordon som anvands i
verksamheten. Dessa tillgdngar ar forsdakrade for det mesta till fullt varde. Samkommunen har ocksa
forsakringar for personalen och servicetagare. Forvaltningen och dversynen av forsakringar handhas av
ekonomichefen och fastighetschefen i samrad med samkommunens forsakringsmaklare.

Samkommunens fastighetsmassa ar fran olika artionden, men genom regelbundet underhall i enlighet
med samkommunens PTS-plan kan problem férebyggas och fastighetsrelaterade riskerna minimeras.
Under en koéldperiod i februari 2022 skedde dock en omfattande vattenskada i en fastighet pa
Karkullavagen 142 i Pargas. Eftersom fastigheten inte var i aktivt bruk och vantade pa rivning paverkade
vattenlackan inga samkommunens verksamhet.

IT-risker

Fungerande IT-system och dataforbindelser ar en central del inom Karkulla samkommuns verksamhet.
IT-enheten har stravat efter att uppratthalla och utveckla datasakerheten pa ett satt som motsvarar
verksamhetens behov och de risker som identifierats med tanke pa samkommunens IT-omgivning.
Under 2022 har IT-enheten fortsatt uppratthalla de system och processer bl.a. for automatisk
Overvakning av natverksmiljon och IT-tjansterna (Darktrace) som implementerades aret innan.
Overvakning och méjligheter for korrigerande atgéarder har varit i funktion 24/7. Under 2022 har ett
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omfattande arbete genomforts for att sdkerstalla en trygg overféring av samkommunens IT-
omgivningar och —system till vdlfardsomraden och Helsingfors stad.

1.6. Utlatande over den interna kontrollen

Samkommunens fullmaktige godkdande 15.10.2014 grunderna for intern kontroll och riskhantering i
Karkulla samkommun. Enligt dessa grunder ska styrelsen ge anvisningar om och ansvara for den interna
kontrollen och riskhanteringen samt i verksamhetsberattelsen gora en bedomning av de mest
betydande riskerna och osakerhetsfaktorerna och redogora for vilka atgarder som vidtagits for att
avhjdlpa upptackta brister. Dessutom ska styreisen i verksamhetsberdttelsen redogora for hur den
interna tillsynen och den riskhantering som ingar i denna har ordnats.

Styrelsen godkdande 17.12.2015 § 218 uppdaterade direktiv for intern kontroll och riskhantering.

Den interna kontrollen har i uppgift att kartldgga och bearbeta risker i verksamheten, sakerstdlla att
verksamheten ar effektiv och ekonomisk, att lagstiftning och organisationens egna stadgar och direktiv
foljs, samt att organisationens egendom fGrvaltas pa ett ekonomiskt och andamalsenligt satt.

Det ar vasentligt att samkommunen har tillrackliga mekanismer for intern kontroll och riskhantering.
Kontrollen genomfors bland annat via resultatmalsattningar, fordelning av arbetsuppgifter,
befogenheter och ansvar samt effektiva redovisnings- och rapporteringssystem.

De ledande tjansteinnehavarna ansvarar sarskilt for formedlingen och uppféljningen av det egna
omradets malsadttningar och risker. Styrelsen och samkommunsdirektoren ansvarar for organiseringen
och genomférandet av den interna kontrollen och riskhanteringen i hela samkomrmunen.
Verksamhetsomradenas bindande icke-sifferméassiga malsattningar foljs upp foljs upp vid bokslutet.

Genom standardiserade processer dr den interna kontrollen och riskhanteringen implementerad i
verksamheten. Karkulla samkommun har ikraftvarande kvalitetscertifikat for sin verksamhet (1SO 9001).
Detta sdkerstdller att personal och fortroendevalda agerar i enlighet med direktiven for intern kontroll
och riskhantering samt att missbruk minskar och upptacks.

Samkommunens ekonomi foljs upp regelbundet av ekonomichefen och samkommunsdirektéren.
Uppfoljningen ger ledningsgruppen en bild av samkommunens ekonomiska lage och méjlighet till
atgarder vid behov. Under 2022 har de resultatansvariga genomfoért olika atgarder for att anpassa
utgifterna till férandrade situationer under aret. Den snabba inflationen och hojningen av framforallt
energipriser har beaktats inom fastighetsenheten.

Styrelsen har fatt information om budgetens forverkligande tva ganger (maj, september). | samband
med detta har styrelsen fort drenden vidare till fullmaktige for beslut gallande hantering av
samkommunens ackumulerade underskott och tillaggsbudget for 2022. En budgetéverskridningsrisk pa
samkommunal niva har varit overhdngande p.g.a. icke-realiserade forsaljningsintdakter samt den snabba

inflationstakten.

De nya system som togs i bruk 2021 inom samkommunen for att underlatta uppféljningen av
verksamheten och ekonomin har inte till fullo forverkligat forvantningarna. Problem med fakturerings-
och HR-systemen har kravt extra arbetsinsatser fran personalen och ledningen. P HR-sidan har det nya
systemet inte kunnat anvandas till effektiv och palitlig uppféljning av personalkostnaderna. Ifall
Karkulla samkommun hade fortsatt sin verksamhet efter 31.12.2022 borde ytterligare insatser ha
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genomforts for att astadkomma en palitlig uppfoljning av personalkostnader for att garantera
efterlevnad av gallande lagstiftning och interna direktivet.

Gallande inkdp och anskaffningar har man f6ljt lagen om offentliga upphandlingar. Det av styrelsen
godkanda verkstallighetsdirektivet fortydligar processen for upphandlingar under nationella
troskelvarden. Samkommunen har ocksa deltagit i upphandlingar som gjorts av inkdpscentralen Hansel.
Offentliga upphandlingar utgjorde en utmaning i samkommunens verksamhet da verksamheten ar
fordelad pa sex regioner med omfattande sjalvstandighet och regionalt ansvar for
upphandlingsverksamheten samtidigt som samkommunen saknat professionellt stéd inom

upphandlingsomradet.

Brister i den interna kontrollen har konstaterats inom arbetstidsuppféljning och avtalshantering. | det
forstnamnda fallet handlar det om enskilda fall och atgarder vidtogs nar bristerna uppdagades. For
avtalshanteringens del tog samkommunen i bruk ett nytt avtalshanteringssystem i borjan av 2022 och
alla kdnda avtal inmatades i systemet. Trots detta upptdcktes i samband med avtalsoverforingen till
vélfardsomraden att det fanns avtal som inte hade rapporterats till centralférvaltningen enligt givna
anvisningar. Hade samkommunens verksamhet fortsatt efter 31.12.2022 hade ett utvecklingsprojekt

inom avtalshantering varit aktuellt.

1.7. Milj@ och hallbarhet

Karkulla samkommuns miljo- och hallbarhetsarbete har under 2022 varit fokuserat pa transport- och
energifragor. Riktlinjer for samkommunens transporter prioriterar anvandning av kollektivtrafik och
samkommunens egna bilar samt samakning. Resorna gors pa det ekonomiskt mest fordelaktiga sattet
vilket ofta sammanfaller med ett miljomassigt hallbart resebeteende. Distansarbete och anvandning av
olika digitala verktyg har ocksd avsevart minskat resornas miljopaverkan. Under 2022 genomférdes de
flesta styrelse- och fullmaktigemdten helt som distansmdten eller som hybridmoten.

Samkommunens miljopaverkan bibeholls 2022 i stora drag pa samma niva som under féregaende ar.
Samkommunens solkraftverk pa Karkullavagen 142 producerade totalt 75 804 kWh el under 2022 vilket
motsvarar kalkylmassigt en minskning av samkommunens CO? utslapp med ca 53,1 ton. For sin
varmeforsorjning anvander samkommunen i huvudsak jord- eller fjarrvarme.

1.8. Framtidsutsikter

Karkulla samkommuns verksamhet upphorde 31.12.2022. Samkommunens verksamhet, egendom,
forbindelser och personal 6verférdes till och fordelades mellan de sju tvasprakiga valfardsomrdadena
och Helsingfors stad i enlighet med genomférandelagens (616/2021) bestammelser.

e Mellersta Osterbottens valfirdsomrade
e (sterbottens vilfirdsomrade

e Egentliga Finlands valfardsomrade

e Vaistra Nylands valfardsomrade

e Vanda-Kervo vilfardsomrade

e (Ostra Nylands valfirdsomrade

e Kymmenedalens valfardsomrade
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e Helsingfors stad

Ordnandeansvaret overférdes fran samkommunens medlemskommuner till ovannamnda
organisationer och fran och med 1.1.2023 ar dessaomraden ansvariga for den svensksprakiga
specialomsorgen i Finland.
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2. SAMKOMMUNENS VERKSAMHETSOMRADE

2.1. Samkommunens medlemskommuner och befolkning

Samtliga tvasprakiga kommuner i Finland ar medlemmar i Karkulla samkommun, vars

verksamhetsomrade stracker sig langs kustomradet fran Karleby i norr till Pyttis i Oster.

Samkommunens hemort ar Pargas i Vastra Finlands lan.

Regioner och kommuner

Region:

Vastra Nyland:

Mellersta Nyland:

Ostra Nyland:

Aboland:

Mellersta- och sédra Osterbotten:
Norra Osterbotten:

Kommuner:

Sjunded, Ing4, Lojo, Raseborg och Hango

Vanda, Grankulla, Esbo, Helsingfors och Kyrkslatt

Pyttis, Lapptrask, Lovisa, Morskom, Borgd och Sibbo

Pargas, Abo och Kimitosn

Kristinestad, Kasko, Narpes, Vasa, Korsholm, Vora, Korsnas och Malax
Nykarleby, Pedersore, Jakobstad, Kronoby, Larsmo och Karleby

Invanarantal och andelen svensksprakiga i samkommunens medlemskommuner samt den procentuella andelen
svensksprakiga per 31.12.2021, 2020 och 2019 (Statistikcentralens PX-Web databaser)

Medlemskommun

Borga
invanarantal
svensksprakiga

Esbo
invanarantal
svensksprakiga

Grankulla
invanarantal
svensksprakiga

Hango
invanarantal
svensksprakiga

2019 2020
28,92% 28,75%
50 380 50619
14572 14 554
6,91% 6,82%
289 731 292 796
20 033 19 970
32,63% 31,59%
9797 10178
3197 3215
42,83% 42,89%
8 199 8 042
3512 3449

15

2021

28,34%
51 149
14 494
6,74%

297 132
20 034

30,75%
10 396

3197
43,10%
7979
3439



Medlemskommun

Helsingfors
invanarantal
svensksprakiga

Inga
invanarantal
svensksprakiga

Jakobstad
invanarantal
svensksprakiga

Karleby
invanarantal
svensksprakiga

Kasko
invanarantal
svensksprakiga

Kimitoon
invanarantal
svensksprakiga

Korsholm
invanarantal
svensksprakiga

Korsnds
invanarantal
svenisksprakiga

Kristinestad
invanarantal
svensksprakiga

Kronoby
invanarantal
svensksprakiga

Kyrkslatt
invanarantal
svensksprakiga

Lapptrask
invanarantal
svensksprakiga

Larsmo
invanarantal
svensksprakiga

Lojo
invanarantal
svensksprakiga

Lovisa
invanarantal
svensksprakiga

2019

5,61%
653 835
36 665
52,23%
5 386
2813
56,18%
19 208
10 791
12,58%
47 681
5997
28,89%
1246
360
68,04%
6 640

4 518
68,52%
19 448
13 326
85,75%
2077
1781
54,56%
6 486
35639
77,72%
6 428

4 996
16,25%
39 586
6 433
30,39%
2 606
792
91,84%
5417

4 975
3,52%
45 965
1617
40,47%
14772
5978
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2020

5,59%
656 920
36 754
52,06%
5 321
2770
56,03%
19 066
10 683
12,51%
47 772
5974
27,93%
1278
357
67,54%
6 609

4 464
68,67%
19453
13 358
85,25%
2068
1763
54,36%
6 404
3481
77,03%
6416
4942
15,98%
40 082
6405
29,84%
2621
782
91,63%
5534
5071
3,52%
45 886
1614
40,04%
14 745
5904

2021

5,60%
658 457
36 856
51,97%
5353
2782
56,02%
19097
10 699
12,33%
47 909
5905
27,39%
1289
353
67,13%
6614

4 440
68,77%
19536
13435
84,73%
2 050
1737
67,82%
6 380
4327
76,81%
6 442
4948
15,67%
40 433
6 335
29,65%
2580
765
91,96%
5622
5170
3,53%
45 988
1623
39,73%
14 643
5818



Medlemskommun

Malax
invanarantal
svensksprakiga

Morskom
invanarantal
svensksprakiga

Nykarleby
invanarantal
svensksprakiga

Narpes
invanarantal
svensksprakiga

Pargas
invanarantal
svensksprakiga

Pedersore
invanarantal
svensksprakiga

Pyttis
invanarantal
svensksprakiga

Raseborg
invanarantal
svensksprakiga

Sibbo
invanarantal
svensksprakiga

Sjundea
invanarantal
svensksprakiga

Vanda
invanarantal
svensksprakiga

Vasa
invanarantal
svensksprakiga

Vora
invanarantal
svensksprakiga

Abo
invanarantal
svensksprakiga

Totalt
invanarantal

svensksprakiga

2019

85,13%
5475
4661

9,35%
1882
176

85,88%
7 464
6 410

78,97%
9479
7 486

55,15%

15132
8 345
88,79%
11 081
9839
7,18%
5140
369
64,56%
27 536
17 778
30,72%
21170
6 504

27,76%
6 145
1706

2,38%

233775
5575

23,17%

67 636
15 668

81,41%
6 461
5260

5,50%

192 962

10 618

13,34%
1 846 226
246 290

17

2020

85,31%
5 451
4 650

9,30%
1871
174

85,56%
7 479
6 399

77,45%
9558
7 403

55,09%

15 105
8 321
88,48%
11 174
9887
7,12%
5125
365
64,26%
27528
17 689
29,95%
21687
6 496

27,58%
6 149
1696
2,35%

237 231
5579

23,39%

67 551
15 799

81,48%
6 388
5205
5,48%

194 391

10 657

13,23%
1 858 498
245 830

2021

85,27%
5487

4 679
9,47%
1816
172
85,27%
7497

6 393
76,38%
9 562

7 303
54,94%
15 086
8 288
88,79%
11172
9920
6,90%
5119
353
64,10%
27484
17 618
29,16%
22 190
6 471
26,85%
6 198
1664
2,31%
239 206
5 532
23,40%
67 615
15 823
81,27%
6 379
5184
5,49%
195 137
10 710

13,19%
1868 997
246 467



2.2. Servicetagare

Servicetagarnas antal och andel av den svensksprakiga befolkningen 2022

Antal Antal
Kommun service- Andel Kommun service- Andel
tagare tagare
Borga 85 0,59% Lojo 1 0,06%
Esbo 65 0,32% Lovisa 30 0,52%
Grankulla 35 1,09% Malax 36 0,77%
Hango 26 0,76% Morskom 1 0,58%
Helsingfors 133 0,36% Nykarleby 61 0,95%
Inga 10 0,36% Néarpes 42 0,58%
Jakobstad 82 0,77% Pargas 70 0,84%
Karleby 30 0,51% Pedersore 63 0,64%
Kasko 4 1,13% Pyttis 0 0,00%
Kimitoon 22 0,50% Raseborg 153 0,87%
Korsholm 102 0,76% Sibbo 37 0,57%
Korsnas 17 0,98% Sjunded 8 0,48%
Kristinestad 22 0,64% Vanda 16 0,29%
Kronoby 27 0,55% Vasa 7 0,48%
Kyrkslatt 30 0,47% Vora 48 0,93%
Lapptrask 1 0,13% Abo 42 0,39%
Larsmo 32 0,62% Sammanlagt 1407 0,57%
Antal servicetagare per region 2022 Servicetagare fran icke medlemskommuner 2022
Antal
Region servicetagare Kommun*) Antal servicetagare
Norra Osterbotten 295 Aura kommun 1
T e 555 B T e
Sédra Osterbotten 85 Geta 1
g rsessrasssassessenens 7 R T 5
Vastra Nyland 198 Jomala kommun 1
“Mellersta Nyland 279 Kervo 2
_Ostra Nyland 154 Kouvola 1
Sammanlagt 1407 Kurikka 1
e
Rusko 1
s e
B
Vichtis 3
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SAMKOMMUNENS ORGANISATION

3.1 Fortroendevalda

Fullmaktige ar ssmkommunens hogsta beslutsfattande organ. Representanterna till fullméaktige valjs
vart fjarde ar av medlemskommunerna pa basis av antalet svensksprakiga invanare i kommunen. For
sin mandatperiod utser fullmaktige en revisionsnamnd, styrelse och regionala ndmnder i Nyland,
Aboland och Osterbotten. Styrelsen tillsatter for sin mandatperiod en sektion for fastighetsarenden vid
namn fastighetssektionen.

For att 6ka och trygga personer med funktionsnedsattnings medinflytande och sjalvbestammande-ratt
samt anhorigas delaktighet valjer de regionala namnderna medlemmar till regionala servicetagar- och
anhorigrad. Servicetagarradens medlemmar utses bland de personer som far service av samkommunen
och medlemmar till anhérigraden bland servicetagarnas anhdriga sa att de i man av majlighet
representerar servicetagarna i olika aldrar, med olika grad av funktionsnedsattning och fran olika

verksamhetsformer.
VALNAMND FULLMAKTIGE REVISIONSNAMND
5 medlemmar 45 representanter 5 medlem mar

STYRELSEN
11 medlemmar

FASTIGHETS- REGIONALA NAMMDEN | REGICNALA NAMMDEN | REGIONALA NAMNDEN |
SEKTIONEN WY LANMD ABCLAND &STERBOTTEN
5 medlemmar 7 medlemmar 7 medlemmar 7 medlemmar
SERVICETAGARRAD SERVICETAGARRAD SERVICETAGARRAD
i vdstra, mellersta cch i Abcland i s&dra, mellersta och
fstra Myland noma Osterbotten
7 medlemmar T mediemmar T med lemmar
ANHERIGRRAD ANHORIGRAD AMHORIGRAD
i véstra, mellersta och i Abcland isodra, mellersta och
gstra Nyland 5 medlemmar noma Osterbotten
& medlemmar & medlemmar

3.2 Fullmaktige
Karkulla samkommuns fullmaktige ansvarar fér ssamkommunens verksamhet och ekonomi.

Fullmaktiges presidium

Ordférande Christer Rénnlund, Kristinestad, | viceordférande Inger Ostergard, Helsingfors, II
viceordférande Touko Niinimaki, Helsingfors.

Fullméktige sammantradde 3 ganger; 15.2, 14.6 och 10.11.2022 och behandlade 37 paragrafer.
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Medlemskommunernas representanter i samkommunens fullmaktige

Medlems-
kommun

Borga
Esbo

Grankulla
Hango
Helsingfors

Inga
Jakobstad

Karleby
Kaskd
Kimitoon
Korsholm

Korsnés
Kristinestad
Kronoby
Kyrkslatt
Lapptrask
Larsmo
Lojo
Lovisa
Malax
Morskom
Nykarleby
Narpes
Pargas

Pedersore

Pyttis
Raseborg

Sibbo
Sjundead
Vanda
Vasa

Vora
Abo

Representant

Annette Forsblom
Ove Blomqvist

Bo Grénholm

Mari Pennanen
Nina Colliander-Nyman
Mathias Bilenberg
inger Ostergard
Arja Karkuvaara
Touko Niinimaki
Patricia Wessman
Kaj Nyman
Ann-Helen Bogyvist
Lisa Strom

Marjo Sjéblom
Ghita Edmark
Karolina Virta

Ida Grandér
Johanna Juthberg
Christer Ronnlund
Anne-Mie Ranta
Kurt Ekman

Marina Silfvast
Ingegerd Enavist
Roger Weintraub
Thomas Rosenberg
Marie-Louis Berglund
Jesse Martensson
Mathias Kass
Marja Forsén
Regina Koskinen
Karl Akerman
Greger Forsblom
Lina Sjoskog

Anne Skoas

Mikael Borgman
Marianne Isaksson-
Bodil Weckstrom
Kerstin Ekstrém
Hanna Holmberg-Soto
Jukka Eskelinen
Aija Strém
Ann-Britt Backull
Panda Eriksson
Camilla Sandell

X X X X X X X X X X X x X X X X X X X X X X X X X X X X X

x

Narvar

14.6

xX X X X

X X X X X X X X X X X X X X X x X xX X

xX X X X

X X X X X X X X X X X X

10.11
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X X x X

x xX X X X x

X X X X X X

x

X X X X X X X X X X X X

Ersattare

Robert Andersson
Jan Nystrom

Emilia Becker
Mathew Mailaparampil
Patrik Limnell

Peter Baarman

Topi Lappalainen
Kalle Sallstrém
Veera Floricia Rajala
Tom Backman

Marja Eriksson

Rune Back

Annika Enlund-Piirto
Sonja Lapvetelainen
Minna Sund-Grénholm
Johanna Smeds
Patrik Kanerva
Katarina Holmqvist
Stina Lahteenmaki
Ossian Wassborr
Josephine Frimodig
Kerstin Perttila
Katarina Palo

Emilia Hellgren
Torbjérn Bergstrom
Camilla Haggback
Yngve Bergman
Maria Palm

Saija Westerlund-Cook
Egon Nordstrom
Christian Dahlin
Pauliina Gron

Tom Ogérd

Andreas Hindrén
Frank Holmlund
Annika Sarén

Anne Laakso-Sopunki
Hanna Hoéglund

Isa Muotio

Marianne Siermala
Madelene Lindqvist
Erika Halonen
Ida-Maria Sola



Ordférande Bo Gronholm, viceordforande Bengt Krongvist

Deltagit / Deltagit /
Kommun Ordinarie mdoten Kommun Personliga erséttare moten
Esbo Bo Gronhalm 5/5 Esbo Emilia Becker 0/5
Helsingfors | Bengt Krangvist 5/5 Inga Ann-Charlotte Portman 0/5
Abo Panda Eriksson 1/5 Abo Erika Halonen 0/5
Kimitodn Tuula Weckman 5/5 Sibbo Thomas Sundstrém 0/5
Hangd Riitta Tamminen-Tallgren 2/5 Esbo Christian Jarnefelt 0/5

Styrelsen har i uppgift att leda samkommunens férvaltning enligt de grunder fullmaktige godként. Styrelsen

samman-trddde 8 ganger under aret. Behandlade paragrafer: 116

Deltagit Deltagit
Kommun Ordinarie [ méten | Kommun Personlig ersittare [ miten
Esbo Nina af Hallstrém 8/8 Hangd Mathias Bilenberg 0/8
Sjundea Hilkka Toivanen 8/8 Vanda Kiaus Kajo 0/8
Borgd Christian Karlssan 8/8 Borga Sonja Perttula 0/8
Kyrksiatt Irja Bergholm 8/8 Helsingfors Frank Lundgren 0/8
Pederstire Roger Eriksson 7/8 Korsholm Patrik Kanerva 1/8
Sibbo Kjell Gréngvist 7/8 Pargas Carita Henriksson 1/8
Pargas Camilla Bergman-Karpijoki 2/8 Pargas Markku Orell 5/8
Pedersore Elin Harmala 8/8 Narpes Roger Kronlund 0/8
Vasa Tuula Narva 4/8 Vasa lida Laurita 0/8
Pargas Conny Granqvist 3/8 Helsingfors Elina Sagne-Ollikainen 218
Lojo Roger Weintraub 4/8 Vanda Camilla Garchi 1/8
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4. SAMKOMMUNENS FORVALTNING

Samkommunens organisation ar uppdelad i centralforvaltning, regional férvaltning samt expert- och
utvecklingscenter. Serviceenheterna lyder under den regionala forvaltningen som ar uppdelad i vastra
Nyland, mellersta Nyland, éstra Nyland, Aboland, mellersta och sédra Osterbotten och norra
Osterbotten. Centralférvaltningen inbegriper allmén forvaltning, ekonomiférvaltning,

personalférvaltning, fastighetsférvaltning samt informations- och kommunikationsteknik (IT). Till
expert- och utvecklingscentret hor utveckling och forskning, klinisk- och sakkunnigverksamhet,

institutionsvard och basservice.

Samkommunsdirektér

Expert- och utvecklingscenter

Chef for expert-

Regional forvaltning

[ |

oo

Centralforvaltning

o Verksam- Ekonomi- = Personal- Fastig- IT-chef
och lét:r?ﬁlé?ngs hetschef chef hetschef
| 1
Utvecklingsteam ?amarbelsorgan ]
Kliniskt team <« L- fOr substans-och _p Region-
Expertteam kvalitetsfragor chefer
|
Serviceen- Serviceen-
hets- hets-
chefer chefer
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Karkulla samkommuns huvuduppgift 4r att producera svensksprakig service fér personer med
funktionsnedsattning i tvdsprakiga kommuner enligt lagen om specialomsorger.

Karkulla samkommun erbjuder personer med funktionsnedséttning majligheter till handledning och
radgivning, fortgdende och temporar boendeservice och verksamhet som framjar delaktighet och
sysselsattning. Utdver detta ger samkommunen dven service inom ramen for arbetsverksamhet enligt

socialvardslagen.

De enheter som producerar ovan ndmnda serviceformer finns pa foljande orter:

EUC; institutionsvard, klinisk vard samt Borga, Jakobstad, Helsingfors, Nérpes, Pargas, Raseborg och
kliniska experttjdnster och regionala Vasa
expertteam

Boende (gruppboende, ligen-hetsboende, | Borga, Esbo, Grankulla, Hangd, Helsingfors, Jakobstad, Karleby,
stddboende) Kimitodn, Korsholm, Kristinestad, Kyrksldtt, Larsmo Nykarleby,
Nirpes, Pargas, Pedersére, Raseborg, Sibbo, Vasa och Abo

Verksamhet som frimjar delaktighet ach Borgd, Hangd, Heisingfors, Jakobstad, Karieby, Kimitoén,
sysselsdttning Kristinestad, Nykarleby, Nirpes, Pargas, Pedersére, Raseborg,
Vasa och Abo

Arbetsverksamhet enligt socialvardslagen | Borga, Jakobstad, Kimito6n, Korsnés och Pargas
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Styrelsen faststallde 25.2.2021 &vergripande mal for samkoammunens verksamhet 2022-2024 samt
metoder for férverkligandet av malen. De dvergripande malen utgjorde grunden fér planeringen och
styrningen av verksamheten och forvaltningen. Utvérdering av hur malen uppnatts ar gjorda per

verksamhetsform.

e Samkommunen dr en ledande aktdr av svensksprakig specialomsarg for

personer med intellektueil och annan funktionsnedsattning, med sarskilt

fokus pd barn och unga, neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och

specialboenden.
e Samkommunen star for det svensksprakiga specialkunnandet inom
specialomsorgen. Samkommunen har méngsidiga, tydliga och moderna
produkter som utgdr fr&n brukarnas behov utgdende fran nationella
kvalitetskriterier och riktlinjer.

* Samkommunen dr en attraktiv arbetsplats dar valbefinnande, delaktighet

och kommunikation &r ledstjdrnor.

Specialomsorgen utvecklas och forverkligas genom aktiv dialog med

medlemskommunerna, brukarna, de anhériga och perscnalen

Verksamhet: Forvaltning

Ansvarsperson/ Redovisningsskyldig: Samkommunsdirektor, personalchef, ekonomichef, iT-chef

Mal Forverkligande Mitare Hur har malet Motivering till varfor
uppnatts malet inte uppnitts
Avgdrande Kommunernas behov | Antal méten pd Ett stort antal
producent av av service fir regionalniva méten pa
specialomsorg p | personer med regionalniva med
d svenska funktionsnedsattning fokus pa
utreds och vardreformen,

samkommunens
serviceutbud
utvecklas for att svara
mot behovet

Uppdaterat
serviceutbud

Nytt serviceutbud
for EUC.
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Samkommunens
vdrdegrund och
kommunstrategi
utgdr grunden for all
verksamhet.

Vdrdegrundens
synlighet i
styrdokumenten

Styrdokument
uppdaterades inte,

Inte prioriterat p.g.a.
vardreformen.

1

Transparent och
konkurrenskraftig pris
-sattning pa alla
produkter genom
oppen dialog med
medlemskommunern
a

Képta produkter

Ej férverkligat.

Forsdljningsvolumer
na paverkats av
covid-19.

God Intern och
extern
kommunikation
praglar all
verksamhet

Oppen och proaktiv
dialog mellan
medlemskommunern

Antal moten med
medlemskommun
erna

Ett stort antal
moten med
kommuner och

aoch andra

samkommunen. organisationer med
fokus pa
vardreformen.

En processbeskrivning | Uppdaterade En

uppgors for intern
och extern
kommunikation.

processer for
intern och extern
kommunikation

kommunikationspla
n for extern
kommunikation
med fokus pa
vardreformen
utarbetades.

Samkommunens roll
och stallning som
serviceproducent
sakerstills genom
aktiv politisk dialog i
den pdgaende
omorganiseringen av
social- och
hélsovardsreformen.

Antal interna och
externa traffar
och méten

Ett stort antal
mbten pa regional-
och nationell niva
med fokus pa
vardreformen.

IT

Implementation
av elektroniskt
arkiv for hela
samkommunens
behov och for
alla
dokumenttyper
samkommunen
har i produktion

Identifiera interna
dokumenttyper

Dokumenttypern
a identifierade
och
dokumenterade
centralt

Ta bort eventuella
hinder i
férvaltningsstadgan
for
forandringsprocessen

Forvaltningsstadg
an uppdaterad
vid behov via
styrelsebeslut

Inget av dessa mal
uppfyildes under
2022.

Vilfardsreformen
flyttade fokus fran
utveckling till
forberedelse for att
avsluta
verksamheten
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Utfor en
marknadsundersoknin
g gallande alternativ

Projektdokument
over marknads-
alternativ finns
tillhanda

Implementera en
projektplan

Karkulla
samkommun har
ett e-arkiv som
stoder den
operativa
helhetsarkitektu-
ren i slutet av
2022

Forenhetliga
natverks-
infrastrukturen
pa
samkommunal
niva for att
forenkla
administratione
n och gora
miljon
férutsagbar

Genomgang av
tekniska IGsningar per
enhet med

Antalet
operatdrer per
region jamfort

sammanstallning med 2021
Bestam projektets Antalet olika
minimimal {enheters | bredbands-
anslutningar + WLAN | teknologier 2022
eller endast de fasta | jgmfort med
anslutningarna) 2021
Upphandling Tjanstenivaer
via Hansels DPS och 2021 vs 2022

jamforelse med 2M-IT
och Elisa som in-
housebolag

Plan per region for
utférande

Endast Osterbotten
implementerades
enligt plan. Planen
dog effektivt ut
efter juli 2021.

Valfardsreformen
flyttade fokus fran
utveckling till
forberedelse for att
avsluta
verksamheten.

Central
dvervakning

Processbeskrivining
Evaluering av

Antalet datorer
och Ovriga

intune
implementerades

Valfardsreformen
flyttade fokus fran

och automatiski | alternativ enheter under under borjan av utveckling till
n-stallation av Plan for overvakning per 2022. Ca 40% av forberedelse for att
samkommunens | implementation per verksamhetsform | samkommunens avsluta
datorer péa enhet och verksamhe | och enhet datorer togs medi | verksamheten.
samkommunal av det totala detta.
niva antalet
Utvidgning Faststalld budget Antalet enheter Ingen utvidgning Valfdrdsreformen
av HomeCare pa | Faststalld enligt identifierad | skedde. Videovisit | flyttade fokus fran
samkommunal projektgrupp totalvolym som HomeCare utveckling till
niva identifiera behov per | har HomeCare i flyttades over till forberedelse for att
region och enhet produktion Egentliga Finland avsluta
Tidsplan per region som det var. verksamheten.

enligt identifierade
behov
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Koppling Anmalan om Kanta infort Forberedande Valfdrdsreformen
av AbilitaHV till inforande gallande: arbete gjordes flyttade fokus fran
Kanta fram till juli 2021 utveckling till
gdllande projektets | forberedelse for att
delmal for att avsluta
Auditering av Patientdataarkive implementera verksamheten.
datasdkerhet via t (inbegripet detta.
certifierad aktor Mun- och
tandvard)
Uppgorande av Recepttjdnsten
egenkontrollplan
Klientdataarkivet
for socialvarden
Intyg
HR
En vilm&ende oc | Kunskapshéjande och | Antal Ar2022 1384
h lattillgdngligt interna | fortbildningsdaga | fortbildningsdagar,
kompetent pers | fortbildningar r en 6kning med 91
onal dagar (7%) fran ar
2021.
Antal digitala 10 digitala
fortbildningar fortbildningar
fanns att tillga pa
Karkullas intra
Personalens Antal 3151 registrerade
delaktighet i anvandare av por- | numeron
arbetslistplaneringen | talen i Numeron anvandare
inklusive vikarier
Konkurrenskraftiga inledd Ej forverkligad. Ingen

arbetsvérdering

ioner inom arbetsvirdering

samkommunen prioriterades pga
dvergangen till vfo.

Synliggora Antalet Ar 2022 815

Kérkulla image genom
rekrytering och
marknadsforing

arbetsansékninga
r

ansokningar, en
okning med 21
ansokningar (3%)
fran ar 2021,

Antalet foljare pa
social medier

Instagram féljare
1216
Facebook foljare
1832

Stodgivande
arbetarskydd och
foretagshalsovard

Antalet HaiPro

Antalet HaiPro
1051, 38 farre (3%)

anar 2021,
Antalet 25608
sjukfranvarodagar | sjukfranvarodagar
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En effektiv och
ekonomiskt
hallbar
personalstruktur
som stdder
verksamhetens
behov

Férnyande av
ledarskapsstrukturer
pé enheterna

Antal enheter
med
implementerad
ny
ledarskapsmodell
{(Antal tringlar)

Abol. 5st + EUC 1 st
Norra OB 3st
MSOB 7 st

VN 5 st

ON 5 st

Helsingfors 3 st
Tot. 29 trianglar

Juridisk kunskap i
organisationen som st
odtill verksamheten

Anstalld
forvaltningsjurist

Ej forverkligad.

Overgangen till vfo
orsakade tidsbristen
till utveckling av
denna tjanst.

Uppdaterade
uppgiftsbeskrivningar
och

Antal nya
yrkesbenamninga
r och

Ej forverkligad.

Utvecklingsarbete
prioriterades inte
pga overgang till vfo.

yrkeshenamningar uppdaterade

uppgiftsbeskrivni

ngar
Ledande I6nerdaknare, | Minskade Ansvarig Delvis minskade
omvandla en befintlig | mertidstimmarho | IGnerdknare mertidstimmar hos

befattning i syfte att
stoda och

utveckla Iéneutbetaln
ings processen

s I6neraknare,
minskade
korrigeringar i
lIéneutbetalningar

utndamndes for sote
relaterat arbete.

[onerdknare under
varen, men
dvergangen till vfo
och dubbelarbete
orsakat mycket extra
arbete.

Ekon

Vilfungerande
helhetsarkitektu
r

Fortbilda i hur man
matar in allmanna
faktureringens
fakturor direkt i

Fakturerings-
underlagen ar
elektroniskt
inmatade direkt

Har inte
férverkligats.

Pa grund av
fordrojningar och
felaktigheter vid
ibruktagning av

Unitd in i programmet faktureringssystemet
Alla aktuelia Alla pappersbeslu | Harinte fanns inte resurser
pappersbeslut/avtal t/avtal forverkligats. till planerad
inskannade i inskannande vidareutveckling.
Serviceboende
Digitalisering av | Arbetsersdttningar till | 60% av Boendenas Pa grund av
betalningar: fran | servicetagare godkdn [ handkassorna dr | handkassor systembyte och
kontanter ns och betalas via avslutade avslutades och férberedelser infor
till betalnings Unit4 i stdllet for FirstCard infordes overgangen till
kort och kontanthetalningar pa alla enheter valfardsomraden
elektroniska under aret. P3 fanns inte resurser
hetalningar Majligheter till och grund av for planerad

kostnader for att
anskaffa betalnings-
terminal till enheter
undersokes

vilfardsreformen
avslutades dven
allaandra
handkassor vid
arsskiftet.
Betaiterminaler har
inte kunnat
anskaffas.

utveckling av
processer.
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Balansen mellan

Anvandning av under

Arbetsbelastninge

Personalen har haft

jobb och fritid, systemutbytet n ar hanterbar mojlighet att ta ut
valbefinnande ackumulerade timmar storsta deten av
pa jobbet utan att ytterligare ackumulerade
helasta teamet, saldotimmar.
organisationen och Tilldggsresurs
sig sjdlv anstalldes.
Ekonomiskt resultat
Férvaltning Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse Bu22/Bs22 Bokslut 2021
Verksamhetsintdkler 884 535 198 000 686 535 525073
Verksamhetskostnader -4 778 084, -5 180 260 402 176 -4 654 625
Nettokostnader -3 893 549 -4 982 260 1088 711 -4 120 552
Finansiella poster -56 088 -15 100 -4(0 988 495
Avskrivningar och nedskrivningar -187 048 -189 950 -7 098 -236 291
Resultat -4 146 685 -5 187 310 1040 625 -4 365 349
Verksamhet: Experttjanster, utvecklingsarbete, knisvérd, undersékning, rehabilitering, langtidshabilitering
Ansvarsperson/ Redovisningsskyldig: Chef for EUC
Mal Forverkligande Mitare Hur har malet Motivering till
uppnatts varfor maiet inte
uppnatts
Uppratthallandet | Arlig periodisk extern | Genomférda Intern och extern Karkullas
kvalitetscertifikat | revision och intern revisioner och revision har inte splittring och
och revision enligt 3-ars | ikraftvarande utférts hosten dvergang till

kvalitetsledningss
ystem, enligt ISO
9001:2015
standarden

plan

kvalitetscertifikat

2022, Enheternas
malsdttningar
uppfiljts, enligt
direktiv.

valfardsomriaden
a. Karkullas
kvalitetscertifikat
upphér 1.1.2023

Ledningens revison 2
ger/ar enligt
arsklocka

2 revisoner/ar

Fullfljt

Kvalitetsledningssyst
emet IMS,

Integrated Managem
ent System,
implementeras att
bli en naturilig del av
verksamheten

IMS anvdnds
aktivt av personal
pa alla nivaer

Jamn &kning av
IMS-anvandningen
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Utbudet av kris-,

undersoknings
och
rehabiliteringstjd
nster tydliggors

KUR-enheten svarar
pa de behov av kris-,
undersdéknings- och
rehabiliteringstidnste
r som efterfragas

Okat antal
prestationer

Antalet
prestationer varit
pa samma nivd som
ar 2021

Karkullas
splittring och
overgang till
valfardsomraden
a har paverkat
malens
uppnaende

Profilering och
fortydligande av kris-
, undersdknings och
rehabiliteringstjanste
rna

Uppdaterade
processer

Delvis uppdaterade
processer

Fortydligande
tjanster och
produkter

Tjanster och
produkter
fortydiigats i nytt
serviceutbud

Expertkunnandet
och -rollen starks

Fordjupad
specialisering
gallande olika former
av tjanster;
handledning,
konsultationer och
fortbildning, bland
annat utgaende fran
samarbetsorganets
fokusomraden. {NPF,
Barn och unga samt
specialboende)

Fértydligade
tjanster/produkte
r

Nytt serviceutbud
innehallande nya
och uppdaterade
tjanster

Nya produkter
inom fetmavard
och livsstilshalsa

Antalet
forverkligade
deltagande i
extern
fortbildning

Slutford
omfattande
fortbildning
“Iosningsfokuserad
neuropsykiatrisk
coach” for
nepsyhandledarna

Utvecklande av nya
arbetsmetoder och v
erktyg i kliniskt
arbete utgdende fran
aktuell forskning
inom omradet

Antalet
uppdaterade
samt nya
arbetsmetoder

Fortbildningar inte
genomférda enligt
fortbildningsplaner
na

Fortbildningarna
inte genomforda
pga Karkulla
samkommuns
fortbildningsdirek
tiv

Tydliggora regionala
expertteamens

roll ach dess
yrkesgruppers
arbetsbilder

Uppdaterade
arbetsbilder och
innehall
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De regionala
expertteamen
splittrades

Karkullas
splittring och
overgang till
vilfardsomraden
a




Uppdaterade
uppgiftsheskrivning
ar och arbetsbilder
for socialarbetare,
habiliteringshandle
dare och
nepsyhandledare

Sékerstdlla
kontinuiteten av
iakarkompetens och
adekvat lakarresurs

Antalet
konsuitlakare

Forankrande av
konsultlakare och
férnyande av
konsultlakarnas
avtal infor 2023.

KUR:s
ldkarkompetens
och -tillganglighet
sakerstalld

Koordinerande

En sjukskdtare

Forverkligades inte

Koardinerande

sjukskotare till per region sjukskotare
EUC/befdstande av ersattes av
sjukskotarroller i ansvariga
EUC:s arbete sjukskatare pa
enheterna
Centraliserat Kontinuerlig persona | Antal delar av Fortbildning kring
ansvar for Ifortbildning som fortbildningar so | genomfdrandeplan
verkstallandet av | svarar m utarbetat i en
att mot behovet och elektronisk form
samkommunens sakrar kunnandet Personcentrerad
personal har ett planering
fordjupat
:r.pecnalkunnande Antal halla Dokumentering av
inom . . .
funktionshinderse informations- vid behov
. tillfalten/Fortbildn | lakemedei i Abilita
rvice . e
ings-tillfallen
inom omradet Sammanlagt tre
nya fortbildningar i
elektroniskt format
Utveckla arbete och Nya produkter
stod fér inom fetmavard
hallbara/sunda och livsstilshalsa
levnadsvanor och
livsstil for brukarna
Serviceutveckling | Utveckla Fornyat serviceut | Serviceutbud 2023 ' Karkullas

som beaktar
kommande
lagstiftning och
nationella
kvalitetskriterier

serviceutbudet

och farnya innehallet
i

verksamheterna blan
d annat utgdende
fran samarbetsorgan
ets

bud.

for EUC i Egentliga
Finlands vfo har
utarbetats, men
inte serviceutbud
for Karkulla
samkommun

splittring och
overgdngen till
vdlfirdsomraden
1.1.2023
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fokusomraden. (NPF, | Antalet nya

Barn och unga samt | produkter

specialboende)

Deltagande i Arbetsgrupper, Deltagande i

nationellt referensgrupper | referensgruppen

utvecklingsarbete och forsknings- for LL-centret
projekt

som personalen
och/eller servicet
agare deltagit i.

Deltagande i
styrgruppen for
FDUV:s projekt
Steget vidare

Dokument och
material som dr
under arbete eller
har fardigstallts

Deltagande i
KVANK, tyo- ja
péivdtoiminnan
valiokunta och
laatuvaliokunta

Uppdaterade Uppdaterad Processen

processer och process och uppdaterad och

utvecklat utarbetat stodmaterial

stddmaterial for stodmaterial utarbetats

genomférandeplane

n
Genom Utveckling av Lattiast Lattlast Karkullas
arbetsmetoder tillganglig serviceutbud serviceutbud har splittring och
och verktyg skapa ! information och uppdaterat inte uppdaterats Overgangen till
forutsattningar kommunikation fér valfardsomraden
for en hanterbar, | var madlgrupp 1.1.2023
begriplig och
menlngsfull Uppdatering av Uppdaterat Kvalitetsmatningar | Kvalitetsmatninga
vardag for material for material na uppdaterades dr | rna mats varje ari

servicetagare och
personal

sasongssamtal och
kvalitetsmatning ur
brukarperspektiv

2020. Uppdaterat
material utgavs &r
2021. Resultaten
for ar 2021 deigetts
februari 2022. Ar
2022 gjordes inga
kvalitetsmétningar,

januari for att
kunna utvdrdera
hela foregaende
ar. Splittringen av
samkommunen
vid arsskiftet lett
till att
kvalitetsmatninga
rna fér 4r 2022
inte utforts.

Sasongssamtal
utforts som
tidigare 2ggr/ar
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Processer och Uppdaterade Processer och Overgéngen till
material kring Ny i processer och material har inte valfardsomraden
verksamheten bearbetat bearbetats 1.1.2023
material. Ny i
boende/Ny inom
verksamhet som
framjar
delaktighet- och
sysselsdttning
Fortsatta Nationellt samarbete | Dokumenterat Arbetsgruppen Karkullas
utredningar och samt arbetsgrupp samarbete. bekantade sig med | splittring och

arbete kring
bedémningsinstru
ment och métare

inom
samkommunen

Pilotprojekt.

olika
bedomningssatt.
Pilotprojekt
pabérjades inte

Overgdngen till
valfardsomréden
1.1.2023

Erbjuder Utreda behoven av Antal pilotprojekt | Pilotprojekt

valfardsteknologi | vaifardsteknologiska Virtuella hembestk

ska losningar, losningar i i Aboland

som ett verksamheten Pilotprojekt Virtuell

komplement i samt pilotprojekt oc dagverksamhet i

samkommunens | h implementering av Aboland

verksamhet for valfardsteknologi

att erbjuda dkad | inom olika

sjalvstandighet serviceformer

och delaktighet

samt

kostnadseffektiva

l6sningar

ibruktagning av Enhetsvis anpassning | | bruk tagen Elektronisk Helsingfors och
elektronisk avinnehall i system, | elektronisk klientjournal Vanda overgar till

dokumentering
av patient- och
klientuppgifter pa

skolning och
ibruktagande av
system

klientjournal

ibruktagen pa
samtliga
serviceenheter i
Ostra Nyland,

Apotti 1.1.2023.
Ibruktagningen i
Egentliga Finland
fortsatter ar

samtliga

verksamhetspunk Vastra Nyland och 2023.

ter Osterbotten

Anslutning Férberedelser och Upphandling Upphandling har Karkullas

till SosKanta upphandling av gjord inte gjorts splittring och

sociaivardssystemet overgangen till

valfardsomraden
1.1.2023

Fortsatt Impiementeringen utférda och Utvarderingar De omstallningar

implementering
av (KVANK:s)
nationella
kvalitetskriterieri
boendeservicen
och i verksamhet
som framjar
delaktighet och
sysselsdttning

av kvalitetskriterier
for verksamhet som
framjar delaktighet

och sysselsattning
med hjalp

av KVANK:s utvirde-

ringsinstrument.

dokumenterade
utvarderingar

utfordes inte.

och utmaningar
dvergangen till
valfardsomraden
1.1.2023 innebar
gjorde att
verksamheterna
inte utférde
utvdrderingar och
dirmed
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definierades inte
heller
utvecklingsomrad
en.

Utvecklingsomraden
tas fram

Definierade
utvecklingsomrad
en

Utvecklingsomrade
n definierades inte

Projekt kring Uppfdljning och Projektet fortsatte, | Av samma
livsiangt {drande pa dokumenterat men orsaker
ALO/LO enheter forverkligande av | dokumentation dokumenterades
projektet. skedde inte. inte heller
projektet livslangt
ldarande
Utarbeta och Sammanstailt Material Boendeutvecklare

sammanstalla
material som stdder
implementeringen
av
kvalitetskriterierna i
boendeservicen

material

sammanstalldes
inte

n utforde andra
arbets- uppgifter
under forsta
halvaret. Andra
halvaret hade
samkommunen
ingen
boendeutvecklare

Antal servicetagare som fatt institutionsvard 2022

Totala antalet
servicetagare

Utskrivna under

Alderskategorier som fatt sret Avlidna I institutionsvard 31.12
institutionsvard
under aret

0-6 ar 0 0

7-17 ar 0 0 0

18-45 ar 11 1 0 10

46-64 3r 6 2 0

65 ar - 1 0 1

Totalt 18 3 1 14
Institutionsvard tot 18 3 1 I 14
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Ekonomiskt resuitat

Expert- och utvecklingscentret Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse Bu22/8s22 Bokslut 2021
Verksam hetsintdkter 4998 209 5642 538 -644 329 5502 399,
Verksamhetskostnader -6 046 362 -6 7h6 092 709730 -6 365 889
Mettokostnader ~1 048 153 -1113 554 65401 -§63 491
Finansiella poster -92 0 -92 -149
Avskrivningar och nedskrivningar -57 285 =77 740 20 445 -63719
Resultat 1105 540 -1191 294 85754 -927 358
Anilal prestationer 27 303 34 270 16 934
Verksam hetskostnad €/prestation 221 197 376
* Fmy 10.11.2022 §32 verksamhetsform EUC beviljades dverskridningsrétt pd nettokosinadsnivd om maximalt 25.000 euro
6
Verksamhet: Boendeservice
Ansvarsperson/ Redovisningsskyldig: Verksamhetschef
Mmal Forverkligande | Matare Hur har malet uppnatts Motivering till
varfor malet
inte uppnatts
Verksamheten Anvanda Antalet enheter Homecare-projektet har Brist pa
erbjuder aktivt valfardsteknolo | som deltari piloterats inom tva regioner. personalresurse
stod for gi som dkar pilotprojekt Andra lésningar som utnyttjats | r har tidvis
sjdlvstandigt mdjlighet till gallande dr kommunikation med paverkat detta

boende utgaende
fran
servicetagarens
behov och
onskemal

anpassning fér
bade
servicetagare
och personal, till
exempel
projektet Home
care

valfardsteknologi

tabletter (Ipads o dyl) samt
anvanding av av
trygghetstelefoner for att
mdojliggora ett sa sjdlvstandigt
liv och boende som mgjligt.

arbete.
Utvidgningen av
HomeCare har
inte heller
upplevts
dndamalsenligt i
alla regioner
p.B.a.
vardreformen
{olika
valfardsomrade
n kommer att
valja olika
I&sningar).
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Utfora Antal utforda Boendeutvarderingar har Arbetet har

boendeutvirder | boende- forverkligats i varierande grad | paverkats av

ingar pa utvarderingar inom samkommunen. Endast | vardrefarmen

boendeenheter en region har genomfért och brist pd

i samarbete utvarderingar pa alla enheter. | persanalresurse

med Steg for r. inom vissa

steg far regianer gjordes

att kartlagga manga

trivsel och utvdrderingar

utvecklings- under 2021 som

mdjligheter pd en fgljd av

enheten omorganisering
en. | vissa
regioner
sdsongssamtal
med
servicetagare
samt
kvalitetsmadtnin
gar ur
servicetagarpers
pektiv
genomforts
istallet for
boendeutvérder
ingar.

Okat stod for Genomférandep | Antal gjorda Genomfdrandeplaner har Arbetet har

delaktighet

och mdjlighet for
servicetagare att

aktivt pdverka sitt
eget liv

lanergdrs upp
pa enheterna
och ersatter IP-
planer

genomférandeplan
er

farverkligats i varierande grad
inam samkommunen. Inom
vissa regioner har sd gott som
samtliga servicetagare fatt en
genomforandeplan, i andra
handlar det om en minoritet.

paverkats av
vardrefarmen
och brist pa
personairesurse
r.

Positiv risk-
beddmning utfd
Ts pa

enheterna fér
att utoka
paverknings-
mojligheterna
far brukarna

Antal gjorda
riskbedémningar

Positiva riskbeddmingar har
gjorts i nastan alla regioner, i
de flesta fali for majoriteten
av servicetagare (tre regioner
har gjort pd alla enheter).
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Erbjuda
fiyttforberedels
ekurser
individuelft ochii

Antal utforda flytt-
forberedelsekurser

Fiyttforberedelsekurser har
inte kunnat genomforas.
Istallet for detta har
fiyttfarberedelser forverkligats

gruppformat i grupper och genom
individuella samtal pa samma
satt som tidigare.
Erbjuda anpassad Arbetsgrupp fér | Uppdaterade och Majoriteten av regionerna har | Personalbrist
service for barn tydligar fortydligande av klara malséttningar for har paverkat
och unga ramarna for ramar for korttidsvarden och har ocksa mojligheterna

korttidsvarden
och

utreder mdjligh
eter for att
erbjuda

utokad korttidsv
ard pa enheter
och i hemmet

korttidsvarden.

kunnat erbjuda service efter
behov. Behovet av
korttidsvard for barn har dkat
och inom vissa regioner har
det varit svart att beméta
efterfragan.

att erbjuda
korttidsvard.

Utférd utredning
kring méjligheten
att erbjuda
korttidsvard i
hemmet

Utredning om korttidsvard i
hemmet har inte gjorts.

Perscnalbrist
har paverkat
mojligheterna
att erbjuda
korttidsvard.

Behovet av
korttidsvard kar
tldggs och
beliggningsgrad
av nuvarande
korttidsvardrum
utreds

Beliggningsgrad av
korttidsvardsrumm
eni%

Beldggningsgraden ar hog,
utrymmena utnyttjas
maximalt dven om
beldggningsgraden inte ar
100%. Hogre belaggning pa
helgerna.

Vissa barn kan
inte placeras i
samma moduler
med andra,
darav ldgre
beldggningsgrad

Arbetsgrupp utv
ecklar och
utreder méjligh
eter for service
fér barn och
unga med fokus
pa barnboende

utfort arbete av
arbetsgruppen.

Planer for utokat service for
barn och unga med fokus pa
barnbcende har gjorts i
samarbet med respektive
vilfardsomrade dédr behov
finns.
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Verksamheten
utvecklas i enlighet
med
kvalitetsrekommen
da-tioner och
nationella riktlinjer

Kvalitetskriterie
rna for boende
implementeras.
Enheterna
stéller egna mal
utgdende fran
kvalitetskriterier
na

Alla enheter har
egna mal utgdende
fran
kvalitetskriterierna

Har forverkligats i alla
regioner.

Tydliggora profil
och klassificering
av samkommunens
boendeenheter

Genomgang av
enheternas prof
il

och klassificerin
g med fokus pa
vilket typ av
service som
erbjuds pa
boendeenheter

Alla enheter har en
uppdaterad profil
och klassificering

Malsdttningen har
férverkligats i varierande grad.
Nagon enhetlig klassificering
har inte férverkligats,
samtidigt har man i tre fall av
sex gatt igenom enheternas
profiler och forsokt tydliggora
dem och profilera enheterna.

Vardreformen
har paverkat
arbetet. | vissa
falt har
servicetagare
inom en och
samma boende
mycket olika
servicebehov
vilket férsvarar
profilering och
klassificering av
enheterna.

Personalresurserna
anvands optimalt

Samarbetsstrukt
urer mellan
boendeservicen
och verksamhet
som framjar
delfaktighet och
sysselsdttning.

Skapad
processbeskrivning
av
samarbetsstrukture
r

1 samtliga regioner har
fungerande samarbete mellan
dag- och arbetsverksamheten
samt boendeverksamheten
skapats. Personal anvands
”dver granserna” framfor allt
morgnar och eftermiddagar.
Verksamheterna kan dven
dela pa utrymmen och i vissa
fall har dagverksamhet i
perioder ordnats pa boendena
med anledning av
pandemildget,

Hur stor procent av
personalen gor en
del av sitt
arbetsskift inom
olika
verksamhetsformer

10%-90%. Viktigare an
enskilda procenttal ar dock
regelbundenheten i
verksamheten.

Aven inom en och samma
serviceenhet kan personal
arbeta pa olika
verksamhetspunkter. Inom
vissa enheter finns sk.
ambulerande nattpersonal,
som arbetar natt pa enhetens
olika boenden vilket bidrar till
flexibilitet i
arbetstidsplaneringen
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Utbudet och Oppen proaktiv | Beldggningsgrad pa | Samkommunen har kunnat Behov av

volymen pa kommunikation | fortgaende svara pa efterfragan i de flesta | korttidsboende

servicen ar i och gemensam | boendeplatser fallen. Regelbundna méten och

enlighet med planering med med kommunerna har bidragit | boendeplatser

kommunernas kommunerna till fungerande fér barn

efterfragan kommunikation, overskrider
utbudet. Alla
verksamhetsutr
ymmen
uppfyiler inte
kvalitetskraven.

Servicetagare som fatt boendeservice 2022

Gruppboende
Servicetagare som
Mderskategori Region fatt boendeservice Utskri\:na Avlidr:a Servicetagare
2022 (totalt under under aret under aret per 31.12
dret)
Nyland 0 0 7
7-17 &r Aboland 0 0

Osterbotten 0 0 4

11 0 0 11

Nyland 91 0 1 90

18-45 ar Aboland 17 3 0 14
Osterbotten 57 0 0 57
165 3 1 161

Nyland 67 0 3 64

46-64 &r Aboland 29 0 2 27
Osterbotten 53 3 1 49
149 3 6 140

Nyland 41 0 4 37

65 ar- Aboiand 36 0 3 33
Osterbotten 31 1 6 24

108 1 13 94
Gruppboende tot 433 7 20 406
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Ligenhetsboende

Servicetagare som

Alderskategori Region fatt boendeservice | Utskrivna Avlidna Servicetagar
2022 (totalt under | underdret | under aret | e per31.12
aret)
Nyland 0 0] 0 0
7-17 ar Aboland 0 0 0 )
Osterbotten 1 0 0 1
1 0 0 1
Nyland 34 0 0 34
18-45 ar Aboland 5 1 0 4
Osterbotten 53 3 0 50
92 4 0 88
Nyland 21 0 0 21
46-64 ar Aboland 13 0 0 13
Osterbotten 20 1 0 19
54 1 0 53
Nyland 9 1 1 7
65 ar- Aboland 3 0 0 3
Osterbotten 9 1 0 8
21 2 1 18
Ligenhetsboende tot 168 7 1 160
Stodboende
Servicetagare som
Alderskategori Region fatt boendeservice | Utskrivna Avlidna Servicetagar
2022 (totalt under | under dret | under dret | e per 31.12
aret)
Nyland 0] 0 0 0
7-17 ar Aboland 0 0 0 0
Osterbotten 5 0 0 5
S 0 0 5
Nyland 12 0 0 12
18-45 3r Aboland 5 0 0 5
Bsterbotten 6 o 1 5
23 0 1 22
Nyland 5 0 0 9
46-64 ar Aboland 2 0 0 2
Osterbotten 1 0 0 1
12 0 0 12
Nyland 2 0 0 2
65 ar- Aboland 2 0 0 2
Osterbotten 0 0 0 0
4 0 0 4
Stédboende tot 44 0 1 43
Boendeservice tot 645 14 22 609

40




Servicetagare som fatt korttidsvard 2022

Korttidsvard inom gruppboendet tot

Kiderskategori Region Servicetagare som fatt korttidsvard 2022
Nyland
0-6 ar Aboland
Osterbotten 34
| m :
I l Nyland 27
7-17 ar Aboland 11
Osterbotten 77
115
Nyland 10
18-45ar Aboland 2
Osterbotten 23
35
Nyland 2
46-64 ar Aboland 1
Osterbotten 0
3
Nyland 0
65 ar- Aboland 0
Osterbotten 0
0
189
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6.4.2 Verksamhet som framjar delaktighet och sysselsattning

Verksamhet: Verksamhet som framjar delaktighet och sysselsattning

Ansvarsperson/ Redovisningsskyldig: Verksamhetschef

Férverkligande

Matare

Hur har
malet
uppnatts

Motivering till
varfér malet
inte uppnatts

Verksamheten ar aktiv
och mangsidig och
erbjuder tillrdckligt med
intellektuella och
aktivitetsbaserade
utmaningar {VALAS}

Materialbank kring
“livslangt larande”
ar i aktiv
anvandning som
stdd for att service-
tagarnas fardigheter
uppratthalls och
utvecklas

Enheternas dokume
nterade anvandning
av materialbanken.

Méangsidiga
aktiviteter
erbjuds som
personcentre
rad
verksamhet
samt som
aktiviteter i
grupp.
Regelbundna
aktiviteter
med livslang
ldrande som
utgangspunk
t. En del av
aktiviteterna
med externa
dragare och i
samverkan
med tredje
sektorn,

Dokumenterade
aktiviteter pa
enheten

Dokumentati
onen om
aktiviteter
enligt
samkommun
ens allménna
riktlinjer.

Green Care

service {malinriktad
verksamhet dar
naturen anvands pa
ett malmedvetet
satt for att framja
vdlbefinnande)
utvecklas genom
Green

Care kvalitets-
handbok och
certifiering fér 2-3
enheter

Antal enheter som
fatt Green Care

certifikat eller har
processen pa gang

Ej
forverkligat.

Utmanande
personalsituatio
n. Det har ocksa
varit svart att fa
svensksprakig
utbildning i
Greencare
{vilket kravs att
personalen har
for att fa
certifiering).
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Stod for hilsa och Arbetshilsovard Forverkligad och Ej Arendet har
vialmaende erbjuds till dem som | dokumenterad forverkligat. | inte kunnat
deltari arbetshilsovard pd | Dock har prioriteras
arbetsverksamhet enheter som servicetagare | p.g.a.
erbjuder pa vissa vardreformen,
arbetsverksamhet enheter fatt | Eftersom den
infoermation nya
pa funktionshinder
arbetsplatsm | stagen inte har
6ten om godkdnts av
majlighet till | riksdagen finns
arbetshilsov | det ocksa
ard utmaningari
fragan om
skiljelinjerna
mellan
dagverksamhet
och
arbetsverksamh
et,
Mélinriktad Individuell Dokumenterat antal | NO: - Inom vissa
arbetslivstraning som arbetslivstraning personer som MsQ: 42 omrdden har
syftar till anstdliningar som stravar till att erhallit individuell Abo: 18 Karkulla inte
med I6n servicetagaren far arbetslivstraning. VN: - egna
en anstalining med MN: 24 arbetslivstranar
lon ON: 21 e utan
kommunen tar
hand om
verksamheten.
Antal personer som | NO: -
fatt anstalining med | MSO: 15
16n Abo: 6
VN: -
MN: 10
ON: 2
Karkulla 1-2 personer med NO: -
samkommun intellektuella MSO: 2
anstaller 1-2 funktionsnedsattnin | Abo: 4
personer med gar anstallda inom VN: -
intellektuelia Karkulla MN: -
funktionsnedsatt- samkommun ON:1

ningar med stod av
Ratko-modelien
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Fortsatt implementering
av de nationella
kvalitetskriterierna i
verksamheterna

Enheten utvarderar
verksamheten med
hjalp att det
nationella
utvarderingsredska-
pet for kvalitets-
kriterierna och gor
utvecklingsforslag
pa basen av
utvarderingen

Antal forverkligade
utvarderingar.

Delvis
forverkligat.

Har inte kants
andamalsenligt
p.g.a. alla covid-
19 relaterade
atgarder.
Svensksprakigt
utvarderingsred
skap har inte
heller tagits i
bruk annu.

Antal
utvecklingsforslag

I vissa regioner
har
kvalitetskriterie
rna behandlats
pa
utvecklingsdage
n och
utvecklingsforsl
ag tagits fram.

“Verksamhet som utgar
fran hemmet erbjuds
servicetagare som har
ett individuellt och doku
menterat behov

av sadan verksamhet
(VALAS)

Individuella
utredningar. Dagver
ksamhet som utgar
fran hemmet byggs
upp utgaende fran
individuella

behov inom
ramarna

for produkt-
beskrivning o

Personalresurserna
anvands optimalt

Samarbetsstrukturer
mellan
boendeservicen och
verksamhet som
framjar delaktighet
och sysselsattning

Antal personer som | Delvis Behoven
utgdende fran sitt forverkligat. | varierar.
individuelia behov Mellan 0-8 Individuella
far dagverksamhet personer per | utredningar
som helt eller delvis | region. gors
utgar fran hemmet regeibundet
med
multiprofession
ella team.
Skapad Delvis Samarbetet har |
processbeskrivning | forverkligat. | dkat p.g.a.
av Prosesserna | covid-19 och
samarbetsstrukture | serolika uti | personalbristen
r regionerna.
Fungerande
strukturer
finns.
Hur stor procentav | 10%-90%.
personalen goren Viktigare an
del av sitt enskilda
arbetsskift inom procenttal ar
olika dock
verksamhetsformer | regelbunden

heten i
verksamhete
n.
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Servicetagare som deltagit i verksamhet som framjar delaktighet och sysselsdttning

Servicetagare i
Servicetagare som utlokaliserad Servicetagare i Servi
. deltagit i verksamhet arbetsverksamhet . & . Utskrivn ervice-
Alderskate . - . lénearbete som fatt tagare
) Region som framjar 2022 (helt el. delvis) . a under
gori . 5 . arbete med stod . per
delaktighet och (beraknas utg. fran . aret
fes service 31.12
sysselsdttning 2022 totalal antalet
servicetagare)
Nyland 0 0 0 0 0
Aboland 0 0 0 0 0
0-6 ar _
Osterbotten 0 0 0 0 0
EUC 0 0 0 0 0
tot 0 0 0 0 0
Nyland 0 0 0 0 0
Aboland 0 0 0 0 0
7-17 ar
Osterbotten s 0 0 3 2
EUC 0 0 0 0 0
tot S 0 0 3 2
Nyland 95 5 20 3 92
Aboland 40 10 3 4 38
18-45 ar
Osterbotten 251 36 16 3 250
EUC 7 0 0 1 6
tot 393 51 39 11 386
Nyland 56 2 1 0 56
Aboland 44 4 2 3 41
46-64 ar
Osterbotten 93 7 1 7 86
EUC 5 0 0 P 3
tot 198 13 q 12 186
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Servicetagare i
Servicetagare som utlokaliserad ) . .
. Servicetagarei . Service-
. deltagit i verksamhet arbetsverksamhet . . Utskrivn
Alderskate . . ) I6nearbete som fatt tagare
) Region som framjar 2022 (helt el. delvis) . a under
gori ) R . arbete med stéd . per
delaktighet och (beraknas utg. fran . aret
. service 31.12
sysselsédttning 2022 totalal antalet
servicetagare)
Nyland 1 0 0] 0] 1
Aboland 5 0 0 0 5
65 ar-
Osterbotten 7 0 0 0 7
EUC 1 0 0 1 0
tot 14 0 0 1 13
Dagverksamhet tot 610 64 43 27 587

Ekonomiskt resultat

Boende- och dagverksamhet Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikeise Bu22/Bs22 Bokslut 2021
Verksam hetsintakter 57 978 660 60 193 492 -2214 832 54 057 745
Verksamhetskostnader -45 100 784 -45 242 703 141919 -43 098 778
Nettokostnader 12877 875 14 950 789 -2 072913 10 958 967
Finansiella poster -246 0 -246 -685
Avskrivningar och nedskrivningar -282 198 -319 050 36 852 -322 893
Resultat 12595 431 14631 739 -2 036 308 10 635 382
Antal prestationer 405 330 427 D20| 402 151
Verksamhetskostnad €/prestation 111 106 107

* Fmg 10.11.2022 §32 verksamhetsform boende- och dagverksamhet beviljades verskridningsrdtt pd nettokostnadsniva om maximalt 1.850.000 euro

Motiveringar till negativa avvikelser i budgeten 2022

! Verksamhet Boende- och dagverksamhet
| Ansvarsomrade: Samkommunen - )
| Motiveringar till negativa avvikelser i | Boende: - - -

budgeten 2022:

Verksamheten har inte uppnatt de budgeterade intakterna av flera
olika orsaker:

Flera didsfall under aret. De nyinflyttade ar oftast i légre
servicekategori vilket leder till inkomstbortfall.
Tillfélliga stangningar av korttidsvarden (helt eller delvis) i
flera regioner p.g.a. personalbrist.
Servicetagare som inte klarat av boendeformen vilket lett
till helt eller delvis tomma platser.
Vissa boendeenheter har haft tomma platser, delvis p.g.a.

__personbristen.
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Utglfterna har 6verskridit intdkterna av foljande orsaker:

Personalbristen har varit svar, den befintliga personalen
har gjort manga extra turer och arbetat 6vertid vilket har
drivit upp personalkostnaderna.

Personalbristen har aven lett till hoga vikariekostnader och
i enstaka fall till utnyttjande av personaluthyrningsforetag.
Utryckningspengen har bidragit till hojda
personalkostnader.

Hojda kostnader for material, férnddenheter och varor
p.g.a. inflationen och covid-19 pandemin.

Dagverksamhet:
Dagverksamhetens intdkter har utvecklats positivt i fyra regioner
av sex och &r som helhet dver budgeten.

Utglfterna har dverskridit budgeten av flera orsaker:

Dyrare transportavtal efter nya upphandlingar.
Hojda livsmedeispriser.

Hojda kostnader for vardfornédenheter och
rengéringsmedel p.g.a. covid-19 pandemin.
Personalbristen har varit svar vilket bidragit till hojda
personalkostnader pa samma sétt som inom
boendeverksamheten.

6.5 Fastighetsservice

Tjanster: Fastighetsunderhall, saneringar av byggnader, planering och genomférandet av nybyggen

Redovisningsskyldig: Fastighetschef

fastighetspolitiskt
program for 2023-25
utgdende fran de
ramar en eventuell
Social- och
hdlsovardsreform ger
upphov till

fastighetspolitiskt
program

Mal Forverkligande Matare Hur har malet Motivering till
uppnatts varfor malet inte
uppnatts
Uppgorande av Arbetsgruppen for Uppgjort program finget Enligt

fastighetspolitiskt fastighetssektionens
program uppgjordes |beslut §55,

utan enbart direktiv |5.10.2021

for styrning av
fastighets-
administrationen
aren 2021-22
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Investeringarna styrs i Investeringsbudgeten Reserverade lav projektgrupp 1i [Investeringarna har
huvudsak av prioriteras mojligast  pudgetanslag investeringsbudgeten|prioriterats i
uppgjorda PTS- effektiv utgdende aktiverades 1,205  enlighet med de
program fran behoven i PTS- miljeuro av 1,475  [direktiv
programmen milj. euro till valda  [fastighetssektionens
projekt. har givit for styrning
v fastighets-
administrationen.
Fastigheterna Fastighetsunderhallet Reserverade Underhaliet vid For att kompensera
underhalls sa att prioriteras mojligast pudgetanslag fastigheterna har pe kraftigt forhojda
verksamheten ar effektivt med hallits pa den nivan jenergikostnaderna
zaranterad och sdker feserverat att verksamheten under dret har
budgetanslag kunnat garanteras [fastighetsservicen
och varit saker. Allt  parit tvungen att
planerat disponera om
forebyggande medel fran planerat
underhdil har dock  ficke kritiskt
inte utforts. forebyggande
underhall till energi-
kostnader.
Ekonomiskt resultat
Fastighetsservice Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse Bu22/Bs22 Bokslut 2021
Verksam hetsintakter 325 687 9 560 316 127 216133
Verksamhetskostnader -6 291 321 -6 338637 47 315 -4685 136
Nettokostnader -5 985 634 -6 329 077 363 442 -4 469 003
Finansiella poster -132 647 -200 000 67 353 -141 129
Avskrivhingar och nedskriviingar -1244 925 -1248170 3245 -1312847
Resullat -7 343 206 -7 777 247 434 040 -5922979
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Karkullaf{o

samkommun

Bokslut 2022, budgetutfall pa fullmiktigeniva

Forvaltning Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse Bu22/Bs22 Bokslut 2021

Verksamhetsintakter 884 535 198 000 686 535 525073
Verksamhetskostnader -4778 084 -5 180 260 402 176 -4 654 625
Nettokostnader -3 893 549 -4 982 260 1088711 -4 129 552
Finansiella poster -56 088 -15 100 -40 988 495
Avskrivningar och nedskrivningar -197 048 -189 950 -7 098 -236 291
Resultat -4 146 685 -5 187 310 1040 625 -4 365 349

Expert- och utvecklingscentret

Bokslut 2022

Budget 2022

Avvikelse Bu22/Bs22

Bokslut 2021

Verksamhetsintakter 4998 209 5642 538 -644 329 5502 399
Verksamhetskostnader -6 046 362 -6 756 092 709 730 -6 365 889
Nettokostnader -1 048 153 -1113 554 65 401 -863 491
Finansiella poster -92 0 -92 -149
Avskrivningar och nedskrivningar -57 295 -77 740 20 445 -63 719
Resultat -1 105 540 -1 191 294 85 754 -927 358
Antal prestationer 27 303 34270 16 934
Verksamhetskostnad €/prestation 221 197 376

*Fmg 10.11.2022 §32 verksamhetsform EUC beviljades 6verskridningsratt p& nettokostnadsnivd om maximalt
9 ] g p

Boende- och dagverksamhet

25.000 euro

Bokslut 2022

Budget 2022

Avvikelse Bu22/Bs22

Bokslut 2021

Verksamhetsintakter 57 978 660 60 193 492 -2 214 832 54 057 745
Verksamhetskostnader -45 100 784 -45 242 703 141919 -43 098 778
Nettokostnader 12 877 875 14 950 789 -2072 913 10 958 967
Finansiella poster -246 0 -246 -685
Avskrivningar och nedskrivningar -282 198 -319 050 36 852 -322 893
Resultat 12 595 431 14 631 739 -2 036 308 10 635 389
Antal prestationer 405 330 427 020 402 151
Verksamhetskostnad €/prestation 111 106 107

*Fmg 10.11.2022 §32 verksamhetsform boende- och dagverksamhet beviljades 6verskridningsratt p& nettokostnadsnivd om maximalt 1.850.000 euro

Fastighetsservice

Bokslut 2022

Budget 2022

Avvikelse Bu22/Bs22

Bokslut 2021

Verksamhetsintakter 325 687 9 560 316 127 216 133
Verksamhetskostnader -6 291 321 -6 338 637 47 315 -4 685 136
Nettokostnader -5 965 634 -6 329 077 363 442 -4 469 003
Finansiella poster -132 647 -200 000 67 353 -141 129
Avskrivningar och nedskrivningar -1 244 925 -1248 170 3245 -1 312 847
Resultat -7 343 206 -7 777 247 434 040 -5 922 979

Samkommunen totalt

Bokslut 2022

Budget 2022

Avvikelse Bu22/Bs22

Bokslut 2021

Verksamhetsintakter 64 187 091 66 043 590 -1 856 499 60 301 349
Verksamhetskostnader -62 216 552 -63 517 692 1301 140 -58 804 428
Nettokostnader 1970539 2525 898 -555 359 1496 921
Finansiella poster -189 073 -215 100 26 027 -141 468
Avskrivningar och nedskrivningar -1 781 466 -1 834 910 53 444 -1 935 750
Resultat 0 475 888 -475 888 -580 297
Antal prestationer 432 632 461 290 419 085
Verksamhetskostnad €/prestation 144 138 140




7. INVESTERINGAR OCH FINANSIERING

7.1Investeringar

Enligt den av samkommunens fullmaktige 14.10.2021 godkanda investeringsbudgeten skulle
samkommunen gora investeringar for sasmmanlagt 2 075 000 euro ar 2022. Investeringsbudgeten ar
fordelad i tva projektgrupper sa att projektgrupp 1 Byggnader faststatldes till 1 475 000 euro och
projektgrupp 2 L6s egendom till 600 000 euro. Samkommunen hade ett pagdende projekt dver
arsskiftet. Detta gallde renovering av Spireavigen i Jakobstad, vitket uppskattades att belasta
investeringsbudgeten for 2022 med knappa 220 00C euro (utfallet blev 283 201 euro). Projektet blev
forsenat pga. att flytten av inneboende servicetagare rickte langre an forviantat. Ovriga redan avtalade
forbindelser som belastade investeringsbudgetens projektgrupp 1 fanns inte.

De bokforda investeringsutgifterna blev totalt 703 257 euro, varav ndstan hela beloppet, 702 717 euro,
bokfordes i projektgrupp 1 Byggnader. | projektgrupp 2 Los egendom bokfordes under ar 2022 endast

540 euro.

Efter att riksdagen fastslog valfardsreformens verkstallande i juni 2021 fastslog samkommunens
styrelse och fastighetssektion direktiv for styrning av fastighetsadministration aren 2021-22. Dessa
stadgar att investeringarna inom projektgrupp 1 i huvudsak styrs av uppgjorda PTS-program och
nybyggnadsprojekt inte mer pabdrjas. | tablaerna éver budgetutfallet 2022 investeringsbudgetens utfall
framgar narmare hur de enskilda projekten budgeterats och forverkligats.

7.2 Finansiering och ekonomiska nyckeltal for Karkulla samkommun 43

En finansieringsanalys liksom nagra av de viktigare ekonomiska nyckeltalen for Karkulla samkommun
aterfinns i tabelldelen. Meningen med dessa nyckeltal ar framfor allt att man tydligare skall kunna se
trenderna i den egna ekonomin, men ocksa at man lattare skall kunna gora jamforelser med andra
liknande organisationer i samma bransch. Att forbehallslost jamféra t.ex. kommun med en

samkommun ar i detta sammanhang inte relevant,

For att finansiera investeringsbudgeten 2021 planerades att samkommunen skuile lyfta sammanlagt ca
2,1 miljoner euro nva budgetlan. Pa grund av att investeringsbudgeten till alla delar inte forverkligades
enligt plan behévde samkommunen inte lyfta nya langfristiga lan under aret. Samkommunens
finansieringsplanering ar 2022 paverkades ocksa av den kommande vélfardsreformen.
Kommuncertifikatfinansiering 6kade under aret fran tre till fyra miljoner euro. Samkommunen hade vid
utgangen av aret enligt balansrakning en kassa uppgaende till 9 587 euro som skulle racka till 0,1 dagars

kassautbetalningar.

De finansiella intakternas och kostnadernas netto var enligt budgeten =215 100 euro medan nettot
enligt bokslutet, tack vare den laga rantenivan och den jamfért med budgeten lagre laneupptagningen,

stannade vid —189 073 euro.
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8. BALANSRAKNING

| bifogade sammanstalining jamfors den utgdende balansen 31.21.2021 med den utgaende balansen
31.12.2022. Aven férandringar i jamforelse med féregdende dr 2021 anges i tabellen. Balansens
slutsumma har under aret andrat med 1 486 405 euro. Minskningen pa aktiva sidan beror till storsta
delen pa den daliga likviditeten. Okningen pa passiva sidan beror till storsta delen till upp!dsning av
cirka 2,7 miljoner euro inbetainingar som horde till ar 2022 och hade darfér bokfdrts som kortfristiga

erhallna forskott vid bokslut ar 2021

9. ANSVARSFORBINDELSER

Samkommunen hade 31.12.2022 ansvar for ingangna hyres- och arrendeavtal uppgaende till 5 752 216
euro (6 598 338 euro ar 2021).

51






Karkullaf{o

samkommun

Konto
3001
3210
3300
3410
3001
4000
4300
4500
4700
4800
4000

6015
6100
6210
6301
6015

7100
7230
7100

ou

Konto(T)

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS INTAKTER
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, férnddenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Verksamhetsbidrag

Ranteintakter

Ovriga finansiella intékter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
*%

ARSBIDRAG

Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

*k

Kok

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
OVER-/UNDERSKOTT

Budget 2022
62 267 705,33
306 890,00
206 650,00
3262 344,84
66 043 590,17
-49 675 710,22
-5 893 531,85
-3 844 810,00
-536 130,00
-3 567 510,00
-63 517 692,07
2525 898,11
2 200,00

13 000,00
-205 300,00
-25 000,00
-215 100,00
-215 100,00
2310 798,11
-1834 910,00
0,00

-1 834 910,00
-1 834 910,00
-1 834 910,00
475 888,11
475 888,11

Resultatrakning 1.1. - 31.12.2022, budget, externa poster

Bokslut 2022 Diff BS/BU

59 627 452,31 95,76
251 299,98 81,89
813 344,57 393,59
3494 994,48 107,13
64 187 091,34 97,19
-48 814 995,86 98,27
-5718 148,34 97,02
-3 796 357,51 98,74
-424 207,60 79,12

-3 462 842,77 97,07

-62 216 552,08 97,95
1970 539,26 78,01
5 344,94 242,95
3677,00 28,28
-173 519,02 84,52
-24 576,29 98,31
-189 073,37 87,90
-189 073,37 87,90
1781 465,89 77,09
-1781 465,89 97,09
0,00

-1 781 465,89 97,09

-1 781 465,89 97,09

-1 781 465,89 97,09

-0,00 -0,00
-0,00 -0,00

Bokslut 2021
56 357 663,22
274 432,54
330 699,78
3338 553,19
60 301 348,73
-47 021 654,18
-4 580 479,81
-3 367 951,24
-461 747,80
-3 372 594,95
-58 804 427,98
1 496 920,75
9 082,43

22 530,09
-147 192,29
-25 888,08
-141 467,85
-141 467,85

1 355 452,90
-1 935 749,88
0,00

-1 935 749,88
-1 935 749,88
-1 935 749,88
-580 296,98
-580 296,98



Karkullaf{o

samkommun

Konto Konto(T)

3001
3210
3300
3410
3001

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS INTAKTER
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Verksamhetsbidrag

Réanteintakter

Ovriga finansiella intakter
Réantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
*k

ARSBIDRAG

Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

*k

*kk

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Okning eller minskning av avskrivningsdifferens
FORANDRINGAR | RESERVER

*k
kk

*k

OVER-/UNDERSKOTT

Budget 2022
62 267 705,33
306 890,00
206 650,00

16 406 334,97
79 187 580,30
-49 675 710,22
-11 263 531,98
-3 844 810,00
-536 130,00
-11 341 500,00
-76 661 682,20
2525 898,11

2 200,00

13 000,00
-205 300,00
-25 000,00
-215 100,00
-215 100,00
2310 798,11
-1 834 910,00
0,00

-1 834 910,00
-1 834 910,00
-1 834 910,00
475 888,10
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

475 888,10

Resultatrékning 1.1. - 31.12.2022, inklusive interna poster

Bokslut 2022
60 090 352,87
251 299,98
813 344,57

17 142 820,15
78 297 817,57
-48 814 995,86
-11 584 614,50
-3 839 308,78
-424 207,60
-11 664 151,57
-76 327 278,31
1970 539,26

5 344,94

3 677,00

-173 519,02
-24 576,29
-189 073,37
-189 073,37
1781 465,89
-1 781 465,89
0,00

-1 781 465,89
-1 781 465,89
-1 781 465,89
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Diff BS/BU
96,50
81,89
393,59

Bokslut 2021
56 847 569,77
274 432,54
330 699,78
14 967 843,03
72 420 545,12
-47 021 654,18
-10 282 263,22
-3 401 863,58
-461 747,80
-9 756 095,59
-70 923 624,37
1496 920,75
9082,43

22 530,09
-147 192,29
-25 888,08
-141 467,85
-141 467,85

1 355 452,90
-1 935 749,88
0,00

-1 935 749,88
-1 935 749,88
-1 935 749,88
-580 296,98
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-580 296,98



Karkullaf{o

samkommun

FINANSIERINGSANALYS 2021-2022
Kéarkulla samkommun

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljn. inkomster av tillgangar bland bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Férandringar i utlaningen

Okning av utl&ningen Kérkulla Fab
Minskning av utl&ningen

Forandringar i 1anebestandet
Okning av langfristiga 1&an

Minskning av langfristiga 1&n
Forandring av kortfristiga 1&n

Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar av likviditeten

Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Férandring av omsattningstillgangar

Forandringar av fordringar

Foréandr. av rantefria skulder

Kassaflédet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

bokslut budget bokslut
2022 2022 2021
1781 466 2310798 1355453
-293 815 1487 651 0 2310798 -229 759 1125694
-703 257 -2 075 000 -685 441
0 0
348 289 -354 968 -2 075 000 727 646 42 205
1132683 235798 1167 899
0 0 0 0 0 0
0 2075 000 0
-1989 919 -2 128 252 -2 002 522
2054 438 64 520 -53 252 -1098 597 -3101 119
1266 246 1266 246 0 0 0
-17 034 1763
-1 958 634 216 451
-2 608 176 -4 583 844 0 3483 485 3701 698
-3253 079 -53 252 600 580
-2 120 396 182 546 1768479
9 590 2129 985,82
-2 129 986 -2 120 396 0 -361 507 1768479
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Karkullaf{o

samkommun

Bokslut 2022, budgetutfall pa fullmiktigeniva

Forvaltning Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse Bu22/Bs22 Bokslut 2021

Verksamhetsintakter 884 535 198 000 686 535 525073
Verksamhetskostnader -4778 084 -5 180 260 402 176 -4 654 625
Nettokostnader -3 893 549 -4 982 260 1088711 -4 129 552
Finansiella poster -56 088 -15 100 -40 988 495
Avskrivningar och nedskrivningar -197 048 -189 950 -7 098 -236 291
Resultat -4 146 685 -5 187 310 1040 625 -4 365 349

Expert- och utvecklingscentret

Bokslut 2022

Budget 2022

Avvikelse Bu22/Bs22

Bokslut 2021

Verksamhetsintakter 4998 209 5642 538 -644 329 5502 399
Verksamhetskostnader -6 046 362 -6 756 092 709 730 -6 365 889
Nettokostnader -1 048 153 -1113 554 65 401 -863 491
Finansiella poster -92 0 -92 -149
Avskrivningar och nedskrivningar -57 295 -77 740 20 445 -63 719
Resultat -1 105 540 -1 191 294 85 754 -927 358
Antal prestationer 27 303 34270 16 934
Verksamhetskostnad €/prestation 221 197 376

*Fmg 10.11.2022 §32 verksamhetsform EUC beviljades 6verskridningsratt p& nettokostnadsnivd om maximalt
9 ] g p

Boende- och dagverksamhet

25.000 euro

Bokslut 2022

Budget 2022

Avvikelse Bu22/Bs22

Bokslut 2021

Verksamhetsintakter 57 978 660 60 193 492 -2 214 832 54 057 745
Verksamhetskostnader -45 100 784 -45 242 703 141919 -43 098 778
Nettokostnader 12 877 875 14 950 789 -2072 913 10 958 967
Finansiella poster -246 0 -246 -685
Avskrivningar och nedskrivningar -282 198 -319 050 36 852 -322 893
Resultat 12 595 431 14 631 739 -2 036 308 10 635 389
Antal prestationer 405 330 427 020 402 151
Verksamhetskostnad €/prestation 111 106 107

*Fmg 10.11.2022 §32 verksamhetsform boende- och dagverksamhet beviljades 6verskridningsratt p& nettokostnadsnivd om maximalt 1.850.000 euro

Fastighetsservice

Bokslut 2022

Budget 2022

Avvikelse Bu22/Bs22

Bokslut 2021

Verksamhetsintakter 325 687 9 560 316 127 216 133
Verksamhetskostnader -6 291 321 -6 338 637 47 315 -4 685 136
Nettokostnader -5 965 634 -6 329 077 363 442 -4 469 003
Finansiella poster -132 647 -200 000 67 353 -141 129
Avskrivningar och nedskrivningar -1 244 925 -1248 170 3245 -1 312 847
Resultat -7 343 206 -7 777 247 434 040 -5 922 979

Samkommunen totalt

Bokslut 2022

Budget 2022

Avvikelse Bu22/Bs22

Bokslut 2021

Verksamhetsintakter 64 187 091 66 043 590 -1 856 499 60 301 349
Verksamhetskostnader -62 216 552 -63 517 692 1301 140 -58 804 428
Nettokostnader 1970539 2525 898 -555 359 1496 921
Finansiella poster -189 073 -215 100 26 027 -141 468
Avskrivningar och nedskrivningar -1 781 466 -1 834 910 53 444 -1 935 750
Resultat 0 475 888 -475 888 -580 297
Antal prestationer 432 632 461 290 419 085
Verksamhetskostnad €/prestation 144 138 140




Karkulla (‘9
samkommun

KARKULLA SAMKOMMUN: INVESTERINGSBUDGETENS UTFALL 2022

Bindningsniva: Per projektgrupp till fullmaktige, per projet inom samma projektgrupp till styrelsen

Kostnads- Anvéant
Projekt kalkyl tidigare &r Budget 2022 Bokfort 2022 Avvikelse
Projektgrupp 1/ Byggnader 85 031 1475 000 702 717 772 283
Kérkulla samkommun
- Trafikarrangemang (vardhemmet) A 500 000 200 000 73 543 126 457
- Ny boende-enhet, Vasa o) 2 200 000
- Renovering, Bennés boende (PTS) o) 150 000
- Renovering, Dréngstugan - L6v6 (PTS) o) 70 000
- Renovering, Storstugan - L6vo (PTS) o) 0
- Bennas NYA utrymmen for daglig verksamhet (L&v0) o) 1400 000
- Renovering, Sédermalms, Jakobstad (PTS) o) 950 000 150 000 0 150 000
- Renovering, Spireavagen, Jakobstad (PTS) (o) 450 000 40 065 220 000 283 201 -63 201
- Renovering, Villa Skata, Jakobstad (kallaren / yttre ytor) o) 300 000 200 000 0 200 000
- Renovering, Villa Bergsigen, Nykarleby (garden + totalinr O 400 000
- Ny boende-enhet, Nyland N 0
- Renovering, Brogrand, Raseborg N 650 000 325 000 345973 -20973
- Renovering (utvandigt), Linjegatan, Hangd N 50 000
- Grundsaneringar NAO 1 000 000 44 966 500 000 0 500 000
- Varmepumpar (for avsvalning av utrymmen) NAO 200 000 100 000 0 100 000
Projektgrupp 2 / Lésegendom 600 000 540 599 460
Samkommunen, investeringar totalt 2 075 000 703 257 1371743
Forséljning av fastigheter, lagenheter, |6sdre 348 289
- tomt Vitstensvagen 272614
- vattenomréde Vitstensvagen 1386
- aktier och andelar 74 289
Sammandrag utgifter 2075 000 354 968 1371743

Fastighetssektionen 18.2.2022 §10: ett pAgdende projekt 6ver arsskiftet "Renovering, Spireavagen, Jakobstad" belastar investeringsbudgeten fér 2022 med knappa 220 000 euro.




MEDLEMSKOMMUNERNAS BETALNINGSANDELAR 2022

Kommun hl:alébrill?tt;?isn_g Undelfgécl:(ning RehaIlEJiLIJict:ering EUC Krisvérd mch\//;ﬁfl:e” Tilléggng\:/gift 1 Tillégggaf\:/gift , | Boendeservice 'ﬁ’;b:rtizlrl‘\:zr;; tljz;(r?str;r BF';F;'EASNTb'
service TOTALT
638 Borga 365 365 19 847 11222 1022 32 820,88
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 127,21 84,48 69,01 113,68
Totala bet.andelar | 142 014,20 0,00 0,00 0,00 0,00 45 752,75 0,00 2 524 814,57 948 060,11 70532,58 | 373117421
049 Esbo 12 967 6611 697 20 275,00
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 136,78 107,90 70,26 125,08
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1773 575,57 713 350,10 48971,22 | 2535 896,89
235 Grankulla 365 365 2886 1999 793 6 408,00
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 98,92 82,70 54,20 106,36
Totala bet.andelar | 142 014,20 0,00 0,00 0,00 0,00 45 752,75 0,00 285 471,73 165 312,20 42 981,71 681 532,59
078 Hangb 28 7520 4031 192 11771,03
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 152,33 107,60 56,80 136,39
Totala bet.andelar 0,00 15 245,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1145 494,07 433 755,46 1090592 | 1605400,89
091 Helsingfors 573 32746 7287 2344 42 949,99
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 125,75 92,72 62,98 120,24
Totala bet.andelar | 222 942,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4117 861,84 675669,50 | 147631,31 | 5164 10549
149 Inga 1953 1107 106 316571
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 120,38 166,33 72,10 134,83
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 235 068,78 184 125,29 7 642,86 426 836,93
598 Jakobstad 377 5 92 14301 10343 953 26 071,16
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 1088,96 125,35 331,35 187,30 97,54 59,90 152,15
Totala bet.andelar 0,00 205 268,96 0,00 0,00 5 444,80 11 532,20 0,00 2678 701,46 100883835 | 57057,34 | 396684311
272 Karleby 365 6720 3188 267 10 539,71
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 137,83 103,19 62,92 134,15
Totala bet.andelar | 142 014,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 926 155,67 328 968,61 1679841 | 1413936,89
231 Kaskd 594 734 249 1577,00
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 79,30 117,03 54,99 93,02
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47 102,92 85 896,94 13 692,66 146 692,52
243 Kimitoon 5051 4601 215 9 866,60
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 108,34 88,57 54,74 97,95
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 547 205,41 407 502,72 11 769,64 966 477,77
499 Korsholm 35 53 15326 10 405 2475 28 294,20
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 151,76 102,26 57,82 126,32
Totala bet.andelar 0,00 19 056,80 22 029,98 0,00 0,00 0,00 0,00 2325 969,42 1064 066,34 | 143098,29 | 3574 220,83
280 Korsnas 2068 1932 224 4 223,94
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 135,19 74,49 65,03 103,71
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 279 570,10 14391171 14 565,83 438 047,64




MEDLEMSKOMMUNERNAS BETALNINGSANDELAR 2022

Kommun hl:alébrill?tt;?isn_g Undelfgécl:(ning RehaIlEJiLIJict:ering EUC Krisvérd mch\//;ﬁfl:e” Tilléggng\:/gift 1 Tillégggaf\:/gift , | Boendeservice 'ﬁ’;b:rtizlrl‘\:zr;; tljz;(r?str;r BF';F;'EASNTb'
service TOTALT
287 Kristinestad 5246 2439 218 7 903,00
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 144,26 104,37 58,57 129,58
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 756 780,77 254 548,52 12 767,17 1024 096,46
288 Kronoby 2137 1069 234 3 440,07
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 207,02 120,61 100,78 172,94
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 442 423,69 128 927,48 23 583,22 594 934,39
257 Kyrkslatt 365 20 7 402 1726 265 9778,32
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 101,71 84,98 60,77 109,28
Totala bet.andelar 142 014,20 10 889,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 752 858,32 146 675,01 16 103,58 1068 540,71
407 Lapptrask 91 9 27 126,56
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 327,60 214,71 47,80 259,88
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29 667,46 1932,39 1 290,60 32 890,45
440 Larsmo 365 365 5004 5955 232 11 920,96
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 143,78 87,88 59,89 132,24
Totala bet.andelar 0,00 198 735,20 0,00 0,00 0,00 0,00 120 942,75 719 553,66 523 354,30 13 864,19 1576 450,10
428 Lojo 618 0 3 621,00
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 95,23 87,08 95,19
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 58 850,48 0,00 261,24 59 111,72
434 Lovisa 6 382 3120 597 10 098,75
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 115,26 80,68 74,57 102,17
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 735 587,35 251 710,52 44 515,54 1031 813,41
475 Malax 766 3850 535 5 150,86
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 524,88 79,69 56,19 143,44
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 401 987,85 306 804,93 30 060,11 738 852,89
504 Mérskom 0 137 0 137,00
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 30,97 30,97
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 242,89 0,00 4242,89
893 Nykarleby 223 273 127 28 7 825 7 635 282 16 393,48
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 126,45 89,49 78,36 119,25
Totala bet.andelar 0,00 121 419,04 113 475,18 0,00 0,00 15 919,45 9 277,80 989 519,88 683 272,67 22 097,55 1954 981,57
545 Narpes 70 12 8625 4372 733 13 812,33
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 136,40 86,15 76,59 119,27
Totala bet.andelar 0,00 38 113,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1176 526,36 376 665,49 56 139,26 1647 444,71
573 Pargas 710 365 365 365 10 625 6 433 431 19 293,92
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 147,66 73,48 60,40 142,02
Totala bet.andelar 276 246,80 198 735,20 151 715,90 0,00 0,00 45 752,75 0,00 1568 842,76 472 712,39 26 031,63 2740 037,43




MEDLEMSKOMMUNERNAS BETALNINGSANDELAR 2022

Kommun hl:alébrill?tt;?isn_g Undelfgéclining RehaIlEJiLIJict:ering EUC Krisvérd Inc;i\\//;difl:ell Tilléggng\:/gift 1 Tiuaggggxgift , | Boendeservice 'ﬁ’;b:rtizlrl‘\:zr;; tljz;(r?setr;r BF';F;'EASNTb'
service TOTALT
599 Pedersére 10 559 8 444 544 19 546,31
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 220,35 102,18 64,02 164,96
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2326 655,21 862 825,08 3479682 | 322427711
624 Pyttis 0 0 0 0,00
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
835 Raseborg 365,00 119 108 365 19 28191 14516 1847 45 530,22
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 849,38 125,35 331,35 156,08 108,15 64,18 146,71
Totala bet.andelar | 14201420 64 793,12 0,00 6814152 310 023,70 0,00 6 295,65 4 400 120,59 1569912,04 | 118536,17 | 6679 836,99
753 Sibbo 365 88 365 10 469 2788 157 14 231,96
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 128,64 111,29 58,24 132,84
Totala bet.andelar | 142 014,20 0,00 36 578,08 0,00 0,00 45 752,75 0,00 1346 762,82 310 263,16 9144,33 1890 515,34
755 Sjundea 618 387 36 1041,00
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 144,57 86,21 160,44 123,42
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 89 342,58 3336341 5 775,83 128 481,82
092 Vanda 4520 2487 99 7 106,00
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 193,76 139,81 60,10 173,01
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 875 783,49 347 698,01 5 949,88 1229431,38
905 Vasa 13 15373 5422 1359 22 167,37
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 174,07 108,69 64,38 151,57
Totala bet.andelar 0,00 7078,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 676 076,87 589 310,50 87 491,67 | 3359 957,28
944 Vora 4801 4177 545 9522,72
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 127,05 91,88 68,69 108,28
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 609 917,73 383 798,53 37437,77 | 103115403
853 Abo 473 12 7294 4360 234 12 372,66
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 129,91 79,45 49,98 120,92
Totala bet.andelar | 184 034,84 6 533,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 947 490,72 346 400,26 1169584 | 149615542
TOTALT PREST. 3946 1627 779 108 382 1679 412 258 525 142 786 17914 428 157,71
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 825,83 125,35 331,35 146,18 96,32 63,82 131,18
TOTALT BET.AND. | 1535310 885 869 323799 68 142 315 469 210 463 136 516 3779174012 | 13753874,91 | 114319017 | 56164 371,85




ANTAL FAKTURERADE PRESTATIONER PER KOMMUN JANUARI-DECEMBER 2022
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KOMMUN

Aura kommun

Hyvinge stad

Kervo

Kommunernas socialtjanst

Kouvola

Kurikka
Rusko

St.Karins

Tavastehus
Vichtis

DAGAR TOTALT




Karkulla samkommun

Nyland
Helsingfors DC

Andelslagsvagens boende

Elovégen 56

Kyrkslatts boende
Jackarbygatans boende
Karis lagenhetsboende

Karis boende Kvarnvagen 2-4
Flemmingsgatans boende & AC
Brogrands lagenhetsboende

Brogrand 2
Osterby boende 1
Hangé boende

- Aktieldgenheter

As.
As.
As.
As,
As,
As.
As.
As.
As.
As,
As.
As.
As.
As.
As.
As.

Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan Holantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan lolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Qy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan lloiantie 2 *

As. Oy Kauniaisten Venevalkama *
As. Oy Kauniaisten Venevalkama *
As. Oy Kauniaisten Venevalkama
As. Oy Kauniaisten VVenevalkama *
As. Oy Kauniaisten Venevalkama *
As. Oy Kauniaisten Venevalkama *
As. Oy Kauniaisten Venevalkama *
As. Oy Kauniaisten Venevalkama *
As. Oy Kauniaisten Venevalkama *
As. Oy Kauniaisten Venevalkama *

Bost. Ab Prastangsgatan

M m

n

Lastmakarvagen 19
Andelslagsvagen 78 A
Elovdgen 56
Ragrand 4
Jackarbygatan 4
Kvarnvagen 24
Kvarnvagen 24
Flemingsgatan 1
Cylindergrand 4
Cylindergrand 4
Béningsvagen 22
Linjegatan 28

Gladasvagen 2 C 22
Gladasvagen 2 C 23
Gladasvagen 2 C 24
Gladasvagen 2 C 25
Gladasvéagen 2 C 26
Gladasvagen 2 C 27
Gladasvagen 2 C 28
Gladasvagen 2 C 29
Gladasvagen 2 D 30
Gladasvagen 2 D 31
(Gladasvégen 2 D 32
Gladasvigen 2 D 33
Gladasvagen 2D 34
Gladasvagen 2 D 35
Gladasvagen 2 D 36
Gladasvagen 2 D 37

Batlanningsvagen 9 A 2
Batlanningsvagen 9 A 3
Batlanningsvagen 9 A 11
Batianningsvagen 9 A 14
Batlanningsvagen 9 A 16
Batlanningsvagen 9 A 4
Batlanningsvagen 9 A 26
Batlanningsvagen 9 B 63
Batlanningsvagen 9 HP 18
Batlanningsvagen 9 HP 51
Prastiangsgatan 11-13 E 47

00620 H:fors
00660 H:fors
00660 H:fors
02400 Kyrksfatt
06100 Borga
10300 Karis
10300 Karis
10600 Ekenas
10620 Ekenés
10620 Ekenas
10620 Ekends
10900 Hango

01390 Vanda
01390 vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01380 Vanda
01380 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
{1380 Vanda
02700 Grankulla
02700 Grankulla
02700 Grankulla
02700 Grankulla
02700 Grankulla
02700 Grankulla
02700 Grankulla
02700 Grankulla
02700 Grankulla
02700 Grankulla
10600 Ekenas

FO-nummer: 0204197-3

ar

1891/2018
1991/2014
2019

1997
1994/2014
2003

1993
1953/2010
19899

2009
1981/2016
1994/2016

2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014

kvm

686
462
527
554
547
255
526
1485,5
548
495
569,5
709,5

29
40
40
29
29
40
40
29
29
40
40
29
29
40
40
29
33,5
335
30,5
52
33,5
80,5
43
44

kbm
2510
1386
1900
1706
1700
790
1580
54255
1997
1800
1665
2014

80
110
110

80

80
110
110

80

80
110
110

80

80
110
110

80

93,8
93,8
854
145,6
93,8
2254
120,4
123,2

2014 bilplatsaktie
2014 bilplatsaktie

1962

38

97

8305

27072



Karkulla samkommun

Aboland

Backakersgard

Pargas boende
Peppargrands boende
Kimito AC

Kimito boende

- Vardhemmet

VH1 Admin. och centralkdk
VH2 KUR

VH4 Triangeln

VH5 SEN

YH6 Riddarsporren

VH7 Fyrvapplingen

VH8 Snackan

VH10 Elhuvudcentral
VH11 Traktorskjul

VH12 Centralbyggnaden
VH1 Avfallstak

VH2 Ekenomibyggnad
VH5 Ekenomibyggnad

- Bostadsomradet
Radhus 2 Bostadsvégen 2
Varmecentral

Grupp- och lagenhetsboende
Ekonomibyggnad
Smahus 10

Smahus 11

Smahus 12

Smahus 13

Smahus 14

Smahus 15

Smahus 16

- Aktielagenheter
Tennskog Bostads Ab *

Backakerstigen 2
Skansvidgen 16
Peppargrand 8
Séagvagen 9
Violavagen 4-6

Karkullavagen 142a
Karkullavagen 142b
Karkullavagen 142d
Karkulfavagen 142e
Karkullavagen 142f
Karkullavagen 142¢g
Kéarkullavagen 142j

Karkullaviagen 142¢
Kérkullavagen 142

Karkullavagen 142k
Karkullavdgen 142a
Karkullavagen 142b
Karkuliaviagen 142e

Bostadsvégen 2
Bostadsvagen 4
Bostadsvagen 27
Bostadsvagen 27
Mittvagen 1
Mittvégen 2
Mittvagen 3
Mittvégen 4
Mittvagen 6
Nedervagen 2
Nedervégen 4

Tennstopet 3 B 13

20810 Abo

21600 Pargas
21600 Pargas
25700 Kimito
25700 Kimito

21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjaia
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala

21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala

21600 Pargas

FO-nummer: 0204197-3

ar

2007
1988
2014
1965
1988

2013
03/2020
2011
09/2019
1964/2009
1969
1969
2013
1969
1965
2013
03/2020
09/2019

1969
1969
11/2019
11/2019
1965
1965
1965
1865
1965
1965
1965

1973

kvm  kbm
501 1655
560 1700
920 3588
550 1650
560 1700
2596 10467
23955 10160
798 3256
1052,5 4223
950 3610
2590 11800
740 3830
92 389
125 500
1628 4884
37 107
38 110
19 55
1810 5200
42 210
1209 4560
84 280
96 260
96 260
96 260
96 260
96 260
96 260
96 260
45 126
20104 75880



Karkulla samkommun FO-nummer: 0204197-3

ar kvm  kbm

Osterbotten
Kristinestads boende Sjomansgatan 4 64100 K:stad 1996/2019 5495 1760
Kristinestads lagenhetsboende Sjéomansgatan 4 64100 K:stad 2019 251 80O
Kristinestads dagcenter Sjémansgatan 4 64100 K:stad 2020 273 820
Sundom boende Kronviksvagen 68 65410 Sundom 1995 474 1450
"Hambergska huset" F Pixnegriand 1 66100 Malax 1984 226 745
Nykarleby arbetscentral F Joupersgatan 1 66900 Nykarleby 2017 802 3767
Nykarteby boende Bergstigen 5 66900 Nykarleby 1996 307 1102
Jakobstads boende (radhus) F Biskopsgatan 13 68600 Jakobstad 1991 197 605
Jakobstads boende {gr.boende) F Biskopsgatan 13 68600 Jakobstad 1991 284 1380
Spireavigens boende Spireavagen 7 68600 Jakobstad 1997 314 840
Sodermalms boende Sédermalmsgatan 15 68600 Jakobstad 2002 865 2665
Lévo boende F Férstevagen 4 68910 Bennas 1993 261 783
Lovogarden (4 hus) Forstevagen 4 68910 Bennds  1940/1990 648 2061
Drangstugan Lovo F Kopparbacksvéagen 7 68910 Bennas 1998 150 443
Pedersére lagenhetsboende Kvarnbacksvigen 4 68910 Bennas 1999 399 1450

6010,5 20771
Karkulla samkommun kvm  kbm
Nyland 8305 27072
Aboland 20104 75880
Osterbotten 6010,5 20771

Sammanlagt 34420 123723



Karkullaf{o

samkommun

Konto Konto(T)

3001
3210
3300
3410
3001
4000
4300
4500
4700
4800
4000
VB
6015
6100
6210
6301
6015
Y

A
7100
7230
7100
Y

X

R
8500
8500

ou

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintékter
VERKSAMHETENS INTAKTER
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, férnédenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Verksamhetsbidrag

Rénteintakter

Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
*%

ARSBIDRAG
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

*k

*kk

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Okning eller minskning av avskrivningsdifferens
FORANDRINGAR | RESERVER

*k
*kk

*k

OVER-/JUNDERSKOTT

Resultatrakning 1.1. - 31.12.2022, externa poster

Bokslut 2022
59 627 452,31
251 299,98
813 344,57
3494 994,48
64 187 091,34
-48 814 995,86
-5718 148,34
-3 796 357,51
-424 207,60
-3 462 842,77
-62 216 552,08
1970 539,26
5344,94
3677,00

-173 519,02
-24 576,29
-189 073,37
-189 073,37
1781 465,89
-1 781 465,89
0,00

-1 781 465,89
-1 781 465,89
-1 781 465,89
-0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-0,00

Bokslut 2021
56 357 663,22
274 432,54
330 699,78
3338 553,19
60 301 348,73
-47 021 654,18
-4 580 479,81
-3367 951,24
-461 747,80
-3 372 594,95
-58 804 427,98
1496 920,75
9 082,43

22 530,09
-147 192,29
-25 888,08
-141 467,85
-141 467,85
1355 452,90
-1 935 749,88
0,00

-1 935 749,88
-1 935 749,88
-1 935 749,88
-580 296,98
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-580 296,98

%

5,8 %
-8,4 %
145,9 %
4,7 %
6,4 %
3,8%
24,8 %
12,7 %
-8,1 %
2,7%
5,8 %
31,6 %
-41,2 %
-83,7 %
17,9 %
-5,1%
33,7 %
33,7 %
31,4 %
-8,0 %

-8,0 %
-8,0 %
-8,0 %
-100,0 %

-100,0 %
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Kéarkulla samkommun

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljn. inkomster av tillgangar bland bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Férandringar i utlaningen

Okning av utl&ningen Kérkulla Fab
Minskning av utl&ningen

Forandringar i 1anebestandet
Okning av langfristiga 1&an
Minskning av langfristiga 1&n
Forandring av kortfristiga 1&n

Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar av likviditeten

Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Férandring av omsattningstillgangar

Forandringar av fordringar

Foréandr. av rantefria skulder

Kassaflédet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

bokslut bokslut
2022 2021
1781 466 1355453
-293 815 1487 651 -229 759 1125694
-703 257 -685 441
0 0
348 289 -354 968 727 646 42 205
1132683 1167 899
0 0 0 0
0 0
-1 989 919 -2 002 522
2 054 438 64 520 -1098 597 -3101 119
1266 246 1266 246 0 0
-17 034 1763
-1 958 634 216 451
-2 608 176 -4 583 844 3483485 3701698
-3 253079 600 580
-2 120 396 1768 479
9590 2129 985,82
-2 129 986 -2 120 396 -361 507 1768 479

C:\Users\mnasman\OneDrive - Karkulla samkommun\Bokslut\2022\Rapporter\Finansieringsanalys 2022
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Konto Konto(T)

1005
1010
1000
1000
1100
1101
1102
1100
1115
1116
1117
1110
1130
1140
1150
1130
1160
1165
1166
1170
1160
1195
1190
1100
1212
1213
1204
1201
1000
1440
1441
1442
1443
1444
1445
1440
1400
1400
1720
1721
1724
1725
1715
1761
1762
1763
1765
1766
1767
1808
1809
1828
1720
1829
1815
1600
1900
1901
1902
1903
1904
1931
1932
1933
1900
1900
1500
1000

Dataprogramvaror

Hyreslagenheters grundrenoveringar
Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgangar
Vattenomraden

Markomréden

Anslutningsavgifter for fastigheter
Mark- och vattenomraden
Bostadsbyggnader

Ovriga byggnader

Forvaltnings- och anstaltsbyggnader
Byggnader

Gator och vagar

Ledningsnat och anordningar
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar
Fasta konstruktioner och anordningar
Transportmedel

Datautrustning
Kommunikationsutrustning

Ovriga maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier
Péagaende nyanlaggningar

Forskottsbetalningar och pagéende anlaggningar

Materiella tillgangar

Ovriga aktier och andelar
Bostadsaktier

Aktier och andelar, placeringar
Placeringar

BESTAENDE AKTIVA

Jubileumsfond

Karl Bergs testamente

Vera Stenmans dddsbo

Dagny Bergholms testamente
BL-fonden (Nokia-aktier)
Donationsmedel
Donationsfondernas medel
Forvaltade medel

FORVALTADE MEDEL
Kundfordringar/reskontra
Kundfordringar/reskontra/programbyte 2020
Inkomstrester

Kundfordringar korrigering
Kortfristiga kundfordringar
Olycksfallsférsakring fordran
Arbetsloshetsforsakringsfonden fordran
Léners formedlingskonto

Loéneforskott

Stodboendehyror (underkonto)
Formedling fordringar
Momsaterbaringar

Kalkylerad aterbaring 5%
Utgiftsforskott

Kortfristiga 6vriga fordringar
FPA-ersattning foretagshalsovard
Kortfristiga resultatregleringar
Fordringar

Kassa Karkulla

Handkassor i Osterbotten (underkonton)
Handkassor i Aboland (underkonton)
Handkassor i Nyland (underkonton)
Handkassor Karkulla (underkonton)
Nordea Bank FI31 2310 1800 0110 99
Danske Bank FI28 8000 1201 1102 29
Alandsbanken FI03 6601 0010 2207 96
Kassa och bank

Kassa och bank

RORLIGA AKTIVA

AKTIVA

Balansrakning 31.12.2022

1B

333 655,72
30 345,32
364 001,04
364 001,04
168,20

792 753,75
362 541,28
1155 463,23
14 105 109,68
4524 537,71
16 701 860,22
35331 507,61
452 588,68
362 810,67
160 816,00
976 215,35
642 282,95
284 777,71
30 431,30
502 174,66

1 459 666,62
61 767,00

61 767,00
38984 619,81
28 568,46

3 766 632,31
3795 200,77
3795 200,77
43 143 821,62
56 299,00

11 205,80

61 418,04

39 747,30

21 652,40

23 289,88
213 612,42
213 612,42
213 612,42
-1295 985,12
8571,13

28 330,88

2 665 546,80
1406 463,69
0,00

17 385,26
0,00

0,00

0,00

0,00

402 941,59

6 861,79

0,00

427 188,64
235 000,00
235 000,00

2 068 652,33
8 146,50

31 300,00

8 800,00

39 650,00

2 150,00
1367 845,09
665 642,33

6 451,90
2129 985,82
2129 985,82
4198 638,15
47 556 072,19

Forandringen
-94 525,67

-9 142,76
-103 668,43
-103 668,43
-168,20

-33 083,00
0,00

-33 251,20
184 374,51
-157 100,78
-476 931,87
-449 658,14
40 874,73
-40 330,47
-14 226,40
-13 682,14
-195 797,13
-72 105,63

-7 140,44
-174 390,46
-449 433,66
-61 767,00
-61 767,00

-1 007 792,14
-21 222,46
0,00

-21 222,46
-21 222,46

-1 132 683,03
-56 299,00
-11 205,80
-61 418,04
-39 747,30
0,00

-23 289,88
-191 960,02
-191 960,02
-191 960,02
4 398 309,45
-8 571,13

62 697,53

-2 665 546,80
1786 889,05
7 698,04

8 340,53

0,00

0,00

0,00

0,00

100 267,49
1513,09

18 925,96
136 745,11
35 000,00

35 000,00
1958 634,16
-7 882,15

-31 300,00

-8 800,00

-39 650,00

-2 150,00

-1 367 845,09
-662 656,17
-112,64

-2 120 396,05
-2 120 396,05
-161 761,89
-1 486 404,94

UB

239 130,05
21 202,56
260 332,61
260 332,61
0,00

759 670,75
362 541,28
1122 212,03
14 289 484,19
4 367 436,93
16 224 928,35
34 881 849,47
493 463,41
322 480,20
146 589,60
962 533,21
446 485,82
212 672,08
23 290,86
327 784,20
1010 232,96
0,00

0,00

37 976 827,67
7 346,00
3766 632,31
3773 978,31
3773 978,31
42 011 138,59
0,00

0,00

0,00

0,00

21 652,40
0,00

21 652,40

21 652,40

21 652,40
3102 324,33
0,00

91 028,41
0,00

3193 352,74
7 698,04
25725,79
0,00

0,00

0,00

0,00

503 209,08

8 374,88

18 925,96
563 933,75
270 000,00
270 000,00
4 027 286,49
264,35

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2 986,16

6 339,26

9 589,77

9 589,77

4 036 876,26
46 069 667,25
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2000
2000
2000
2040
2040
2040
2050
2050
2050
2000
2321
2322
2323
2324
2325
2326
2328
2325
2325
2330
2331
2330
2330
2300
2411
2412
2413
2410
2400
2514
2515
2516
2521
2522
2523
2510
2500
2540
2542
2540
2545
2547
2549
2545
2551
2552
2553
2554
2556
2557
2558
2559
2560
2561
2562
2568
2569
2570
2571
2572
2573
2560
2579
2580
2581
2582
2583
2570
2540
2400
2000

Grundkapital

Grundkapital

Grundkapital

Omsorgen dver-/underskott tidigare rék.per.
Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Overskott / underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Omsorgen rak.per. éver-/underskott
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott
Rakenskapsperiodens dverskott / underskott
EGET KAPITAL

Karl Bergs testamente

Vera Stenmans dodsbo

Dagny Bergholms testamente

BL-fonden (Nokia-aktier)

Donationsmedel

Malmstrom H testamente

Jubileumsfond

Donationsfondernas kapital

Donationsfondernas kapital

Sofia Ulfstedt 50 ar

Esbo Marthaférening rf

Ovrigt férvaltat kapital

Ovrigt férvaltat kapital

FORVALTAT KAPITAL

Nordea/langfristigt 1an

Danske Bank/langfristigt l1an

Kuntarahoitus Oyj/langfristigt 1&n

Langfristiga 1&n frén finansiella institut och forsakringsanstalter
Langfristigt rantebarande frammande kapital
Nordea kommuncertifikat

Kuntarahoitus kommuncertifikat

Nordea/utnyttjad kreditlimit

Nordea/langfristiga lanens féljande ars amortering
Danske Bank/langfristiga lanens féljande ars amortering
Kuntarahoitus Oyj/langfristiga lanens féljande ars amortering
Kortfristiga lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Inkomstforskott forséljningsreskontran
Inkomstférskott ovrigt

Kortfristiga erhallna forskott
Leverantdrsskulder/reskontra

Utgiftsrester

Leverantorsskulder korrigering

Kortfristiga leverantorsskulder

Manadens moms-skuld 14%

Manadens moms-skuld 10%

Manadens moms-skuld 24%

EU moms-skuld

Skattekonto

Forskottsskatteskuld

Socialskyddsavgifter

KomPL-arbetsgivarens pensionsforsakring
KomPL-arbetstagarens pensionsforsékring
KomPL-arbetsgivarens pensionsbaserade férsakring
Arbetsloshetsforsakring arbetstagaren
Olycksfallsforsakring

Arbetsloshetsforsékring arbetsgivaren

Partiskatt

Utmétning

Medlemsavgifter fackféreningar

Ovriga socialférsakringsavgifter

Kortfristiga 6vriga skulder/anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Ranteskulder budgetlan

Semesterloneskuld

Semesterlonebikostnader

Obetalda I6ner

Obetalda Iénebikostnader

Kortfristiga passiva resultatregleringar
Korfristigt réntefritt frammande kapital
FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA

Balansrakning 31.12.2022

-8 802 607,95
-8 802 607,95
-8 802 607,95
685 948,90
685 948,90
685 948,90
580 296,98
580 296,98
580 296,98

-7 536 362,07
-19 961,04
-61 418,04
-39 747,30
-46 582,97
-23 289,88
-1445,74

-61 421,48
-253 866,45
-253 866,45
-1770,00
-385,01

-2 155,01

-2 155,01
-256 021,46
-2 516 999,94
-7 950 000,00
-11 644 291,00
-22 111 290,94
-22 111 290,94
0,00

-3 000 000,00
0,00

-340 166,68
-940 000,00
-709 752,00
-4 989 918,68
-4 989 918,68
-2 666 329,60
-5 538,80

-2 671 868,40
-2 187 277,57
-3 586,26

793 159,53
-1397 704,30
0,00

0,00

0,00

0,00

-2 328,35
-590 485,67
-43 741,08
-478 694,42
-211 949,06
-92 291,28
-120 383,07
-129 574,27
-163 377,03
0,00

0,00

0,00

-8 154,23

-1 840 978,46
-31 413,36

-4 658 412,56
-1 091 791,96
-786 077,00
-184 233,00
-6 751 927,88
-12 662 479,04
-39 763 688,66
-47 556 072,19
0,00

0,00

0,00

0,00

-685 948,90
-685 948,90
-685 948,90
-580 296,98
-580 296,98
-580 296,98
-1 266 245,88
19 961,04

61 418,04

39 747,30
-444,00

23 289,88
144574

61 421,48
206 839,48
206 839,48
1770,00
385,01

2 155,01

2 155,01
208 994,49
340 166,68
940 000,00
709 752,00
1989 918,68
1989 918,68
-2 000 000,00
1000 000,00
-1 054 438,21
0,00

0,00

0,00

-2 054 438,21
-2 054 438,21
2 666 329,60
5 538,80

2 671 868,40
824 373,28
-5192,43
-793 159,53
26 021,32
0,00

0,00

0,00

0,00

2 328,35
-198 855,44
-4 092,05
-103 669,54
-52 052,20
92 291,28
-23 941,25
129 574,27
-33 866,19
0,00

0,00

0,00
1585,51
-190 697,26
-4 584,60
-201 841,00
-41 959,00
282 585,00
66 783,00
100 983,40
2608 175,86
2 543 656,33
1486 404,94
0,00

-8 802 607,95
-8 802 607,95
-8 802 607,95
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-8 802 607,95
0,00

0,00

0,00

-47 026,97
0,00

0,00

0,00

-47 026,97
-47 026,97
0,00

0,00

0,00

0,00

-47 026,97

-2 176 833,26
-7 010 000,00
-10 934 539,00
-20 121 372,26
-20 121 372,26
-2 000 000,00
-2 000 000,00
-1 054 438,21
-340 166,68
-940 000,00
-709 752,00
-7 044 356,89
-7 044 356,89
0,00

0,00

0,00

-1 362 904,29
-8 778,69
0,00

-1371 682,98
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-789 341,11
-47 833,13
-582 363,96
-264 001,26
0,00

-144 324,32
0,00

-197 243,22
0,00

0,00

0,00

-6 568,72

-2 031 675,72
-35 997,96

-4 860 253,56
-1 133 750,96
-503 492,00
-117 450,00
-6 650 944,48
-10 054 303,18
-37 220 032,33
-46 069 667,25
0,00
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Underlag for tillaggsfakturering:

Ackumulerat underskott fran tidigare ar per 31.12.2021 -685 948,90
Underskott ar 2021 -580 296,98
Totalt ackumulerat underskott per 31.12.2021 -1 266 245,88
Fakturering till kommuner av det totala ackumulerade underskottet per 31.12.2021 1266 245,88

0,00
Underskott ar 2022 -442 840,55
Fakturering till kommuner underskott ar 2022 -442 840,55

20.1.2023 rat 1/2

16.2.2023 rat 2/2

rat 1/2 (fakturerat 20.1.2022) rat 2/2 Totalt
(AL gv Grundkapital € Kommunermas IEESEL e
bEIUILIT RIELETIEY 3 31.12.2021 betalningsandelar budget 2022 -1266 245,88 € -442 840,55 € -1709 086,43 € ey
31.12.2021 betalningsandelar

Borga 6,48 % 570 627,08 3642 335,00 -82 084,10 -28 707,04 -110 791,14 -3,04 %
Esbo 7,60 % 669 120,56 2595 573,00 -96 252,29 -33 662,04 -129 914,32 -5,01 %
Grankulla 1,20% 105 641,96 766 416,00 -15 196,48 -5 314,62 -20511,11 -2,68%
Hangd 2,75% 242 031,17 1570 727,00 -34 815,93 -12 176,08 -46 992,00 -2,99 %
Helsingfors 17,42 % 1533 074,11 5380 885,00 -220 531,10 -77 125,71 -297 656,80 -5,53%
Ingd 0,98 % 86 667,22 412 374,00 -12 466,99 -4 360,04 -16 827,03 -4,08 %
Jakobstad 4,48 % 394 089,94 3792 892,00 -56 689,42 -19 825,83 -76 515,25 -2,02%
Karleby 2,09 % 183 600,69 1350 047,00 -26 410,77 -9 236,56 -35 647,33 -2,64 %
Kasko 0,04 % 3113,81 152 608,00 -447,92 -156,65 -604,57 -0,40 %
Kimitoén 2,94 % 258 878,74 926 623,00 -37 239,43 -13 023,64 -50 263,07 -5,42 %
Korsholm 3,09 % 271 949,39 3559 321,00 -39 119,63 -13 681,20 -52 800,83 -1,48 %
Korsnds 0,49 % 43 274,75 462 825,00 -6 225,03 -2 177,06 -8 402,09 -1,82%
Kristinestad 1,54 % 135 250,99 1016 439,00 -19 455,71 -6 804,19 -26 259,90 -2,58 %
Kronoby 2,56 % 225 180,37 512 666,00 -32 391,96 -11 328,35 -43 720,31 -8,53 %
Kyrkslatt 3,23 % 284 582,53 1171 796,00 -40 936,90 -14 316,74 -55 253,64 -4,72 %
Lapptrask 0,11 % 9 342,67 15 310,00 -1343,93 -470,01 -1813,94 -11,85%
Larsmo 1,18 % 103 914,09 1561 175,00 -14 947,93 -5227,70 -20 175,63 -1,29%
Lojo 0,04 % 3576,80 40 726,00 -514,52 -179,94 -694,46 -1,71%
Lovisa 3,12% 274 503,44 1152 850,00 -39 487,03 -13 809,69 -53 296,72 -4,62 %
Malax 1,78 % 156 511,11 825 240,00 -22 513,96 -7 873,74 -30 387,70 -3,68 %
Méorskom 0,00 % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIVISION/O!
Nykarleby 2,16 % 190 491,27 1782 078,00 -27 401,97 -9 583,21 -36 985,18 -2,08 %
Narpes 3,65 % 321138,71 1613 555,00 -46 195,46 -16 155,81 -62 351,27 -3,86 %
Pargas 4,15 % 364 959,75 2 652 662,00 -52 499,08 -18 360,35 -70 859,43 -2,67%
Pedersore 2,40 % 211 101,16 3230 382,00 -30 366,68 -10 620,05 -40 986,73 -1,27 %
Pyttis 0,29 % 25 882,94 0,00 -3723,23 -1302,12 -5 025,35 #DIVISION/O!
Raseborg 7,53 % 662 453,22 6224 261,00 -95 293,20 -33 326,62 -128 619,82 -2,07%
Sibbo 4,37 % 384 874,17 2163 923,00 -55 363,74 -19 362,20 -74 725,95 -3,45%
Sjunded 0,51 % 44 616,07 280 301,00 -6 417,97 -2 244,54 -8 662,51 -3,09 %
Vanda 2,50 % 220 097,66 1344 765,00 -31 660,82 -11 072,65 -42 733,46 -3,18 %
Vasa 5,92 % 521 265,13 3233 026,00 -74 983,44 -26 223,74 -101 207,18 -3,13%
Voéra 0,36 % 32 076,49 1090 782,00 -4 614,17 -1613,70 -6 227,87 -0,57 %
Abo 3,05 % 268 719,96 1524 450,00 -38 655,08 -13 518,73 -52 173,81 -3,42 %
TOTALT 100,00 % 8802 607,95 € 56 049 013,00 € |- 1266 245,88 € |- 442 840,55 € |- 1709 086,42 € -3,05 %

Karkullavdgen 142, 21610 Kirjala | Tfn 0247 431 222 | info@karkulla.fi | www.karkulla.fi
Fordelning av ackumulerat underskott | 31.12.2021 | Ekonomichef MNa




Karkulla @
samkommun
SAMKOMMUNENS TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER 2022

INKOMSTER
Verksamhet

Verksamhetsintékter

Réanteintakter

Ovriga finansiella intékter

Extraordinara intékter

Rattelseposter till internt tillférda medel

- Overlatelsevinster pa nyttigheter
som hor till bestdende aktiva

Investeringar

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Overlatelseinkomster av nyttigheter som hér till bestdende aktiva
Finansieringsverksamhet

Minskning av utldningen

Okning av langfristiga 1an

Okning av kortfristiga I&n

Okning av eget kapital
Totala inkomster sammanlagt

Avstamning:
Totala inkomster-Totala utgifter
2 463 449
Ovriga forandringar av likviditeten-Férandring av likvida medel
4583844-2120396 2 463 448

64 187 091,34
5344,94
3 677,00

-294 272,79

0,00
348 289,00

0,00

0,00

2054 438,21
1 266 245,88
67 570 813,58

UTGIFTER

Verksamhet
Verksamhetskostnader 62 216 552,08
- Tillverkning for eget bruk
Rantekostnader 173 519,02
Ovriga finansiella kostnader 24 576,29

Extraordinara kostnader
Réattelseposter till internt tillférda medel
Forandring av avsattningar
-Okn. (+), minskn.(-) av avséattningar
-Overlatelseforluster for nytti -457,94
Investeringar

Investeringsutgifter 703 256,52
Finansieringsverksamhet

Okning av utlaningen 0,00

Minskning av langfristiga 1an 1989 918,68

Minskning av kortfristiga lan 0,00

Minskning av eget kapital 0,00

Totala utgifter sammanlagt 65 107 364,65
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Karkullaf{o

samkommun

EKONOMISKA NYCKELTAL | BOKSLUTET 2017-2022
(Karkulla samkommun)

NYCKELTAL 2022 2021 2020 2019 2018 2017
LIKVIDITET
Antal kassadagar 0,1 12,6 1,9 16,2 24,1 15,9

(365*kassamedel/kassautbetaln.)

Current ratio 0,24 0,24 0,17 0,47 0,54 0,49
Rorliga aktiva/kortfr.frammande kapital

Kassautbetaln. euro/dag

(Externa verksamhetskostnader/365) 170 456 161 108 156 511 155 284 150 478 144 559
SOLIDITET
Soliditetsgrad 0,19 0,17 0,17 0,23 0,31 0,37

(Eget kapital+ acc,avskrivn.diff)/(Hela
kapitalet - erhalina forskott)

Grundkap:s andel av 21,0 20,4 19,6 22,3 28,2 31,0
best&ende aktiva i procent

Skuldséttningsgrad 0,81 0,83 0,83 0,77 0,69 0,63
(1-soliditetsgraden)

Relativ skuldsattningsgrad, % 57,99 61,51 69,91 59,24 45,96 37,76
100*(Frammande kapital-Erhalina férskott)/Driftsinkomster

LONSAMHET

Arsbidrag i euro 1781 466 1 355 453 -968 181 1456 058 930994 2110422
Arsbidragsprocent 2,78 2,25 -1,72 2,50 1,66 3,84

100 * Arshidraget/Omséttningen

Arsbidrag i procent av 100 70 -67 115 71 174
avskrivningarna enl plan

INVESTERINGAR

Intern finansiering av investeringar, % 253,3 197,7 -10,6 13,0 21,3 47,7
100*Arsbidrag/Egen anskaffningsutgift for investeringar

Intern finansiering av kapitalutgifter, % 66,1 50,4 -8,7 11,0 15,2 40,4
100*Arsbidrag/(Egen anskaffningsutgift for investeringar+Nettoskning av utgivna I&n+Amorteringar pa 1&n)

SKOTSEL AV LAN

Laneskotselbidrag 0,9 0,7 -0,4 0,7 0,6 2,5
(Arsbidrag+Réantekostnader)/(Rantekostnader+Amorteringar pa 1an)

Kalkylméassigt laneskétselbidrag 0,5 0,4 -0,2 0,5
(Arsbidrag+Rantekostnader)/(Rantekostnader+kalkylméssiga amorteringar pa I&n)

L&n och hyresansvar 31.12 27 165 729 33699 547 38 958 849 30 852 680
Frammande kapital-(erhalina forskott+leverantdrsskulder+resultatregleringar+ovriga skulder)+hyresansvar

Verksamhetens och investeringarnas 1132683 1167 899 -10 116 813 -9655471 -3409 645 -1499 897
kassaflode under 5 &r
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Noter angaende tillimpade bokslutsprinciper i bokslutet for samkommunen

Noter angdende tillimpade bokslutsprinciper | bokslutet for samkommunen

notnr. 1
Virderings- och periodiseringsprinciper samt metoder

Vérdering av bestdende oktiva
Materiella ach immaterielia tillgingar bland bestdende aktiva har antecknats i balansrikningen som anskaffningsutgiften
minskad med eventuella finansieringsunderstdd och planenliga avskrivningar. De planenliga avskrivningarna har riknats
enligt en pa férhand uppgjord avskrivningsplan. Berdkningsgrunderna for planenliga avskrivningar enligt
avskrivningspfanen har presenterats i noterna till resultatrikningen. Enskilda anskaffningar under 30.000 euro har

antecknats som drskostnad.

Viirdering av placeringor
Aktier och andelar inom bestdende aktiva har antecknats i balansriikningen enligt anskaffningsutgiften eller till ett
ligre viirde dn den. Poster av placeringskaraktir inom bestdende aktiva har antecknats i balansrikningen enligt

nuvirde eller enligt ett Igre sannaolikt Gverlatelsepris.

Viirdering av finansieringstiligdngar
Fardringar har antecknats i balansrdkningen till ett nominellt virde eller ett ligre sannolikt virde. Finansierings-
tillgAngsvardepappren har antecknats i balansrakningen enfigt anskaffningsvérde eller ett Igre meddelat

averlatelsepris.

Noter till resultatrdkningen

not nr. &
Verksamhetsintikter enligt verksamhetsform*
Samkommunen
2022 2021

Férvaltning 884 535,29 525 072,72
Expert- och utvecklingscentret 4998 209,41 5502 398,65
Boendeverksamhet och verks. som framjar delaktighet och 57 978 659,69 54 057 744,64
Fastighetsservice 325 686,95 216132,72
Samkommunens verksamhetsintidkter totalt* 64 187 (091,34 60 301 348,73

= specifikationen av verksamhetsintikter redovisas for externa poster



not nr. 11
Redogbrelse for grunderna fdr avskrivningar enligt plan och dndringar i dem

{Avskrivhingsplan godkiind av Karkulla samkommuns fullméktige 14.10,1597 § 37, kempletterad av fmge 11,10 -12 § 37}
Avskrivningarna i planen baserar sig pa forefintliga dokument: bokslutshandlingar, sdsom resultat- och

balansrakningar, samt pé det tidigaste kanda bokféringsvardet pd enskilda fastigheter fran &r 1977 och p4 de fran

&r 1978 forefintliga fastighetskorten for byggnader och fastigheter i Pargas,

Avsaknaden av fastighetshok har betydligt forsvdrat arbetet och medfért en modosam och tidskrivande genomgang

av forbundsfullméktiges och styrelsens protokoll, endr de kortfattade upplysningarna i de officiella batanserna inte

gett tillrdckliga upplysningar om vilka fastigheter som berorts, | dvrigt har de avskrivningsgrunder tilldmpats, vilka

fullmiktige godkédnde den 12.6. 1996 under § 14. Fullmaktige kompletterade avskrivningsplanen 11.10 2012 sétiltvida

att en tillgangsspecifik avskrivningstid kan faststallas av styrelsen pd basen av en bedémning som samkommunens

tekniska férvaltning gjort om den teknisk-ekonomiska livslangden avsevirt skilier sig fr&n den avskrivningsplan

fullmaktige godkant.

Styrelsen godkénde 1,9-16 § 119 att avskrivningstiderna for samkommunens person- och paketbitar som inképts fr.o.m. 2016
ar 7 &r for nya bilar och 4 ar fér begagnade.

Styrelsen godkande 27.8-20 § 70 att avskrivningstiderna fér samkommunens kylanldggningar under gruppen &vriga fasta konstruktioner och anordningar
mirsskas fran 15 ar till 10 &r,

| planen har, enligt linjar avskrivningsmetod, ftiljande avskrivningstider och mot dessa svarande avskrivnings-
procenter tillampats:

Ar %
Byggnader och konstruktioner
forvaltnings- och institutionsbyggnader ac 25
bostadsbyggnader 40 2,5
fritidsbyggnader 30 3,33
ekonomibyggnader {garagen m.m.) 20 50
vérmecentral, avioppsreningsverk, simhall 20 5,0
Fasta konstruktioner och anordningar
gator och vagar 20 5,0
dvriga fasta konstruktioner och anordningar
{brandalarm m.m.} 15 6,66
dvriga fasta konstr. och anordningar/kylanliggningar 10 10,0
Maskiner och inventarier
nya bilar fr.o.m 2016 7 14,3
begagnade bilar fr.o.m 2016 4 25,0
dvriga motorfordon 10 10,0
ADB-utrustning och -program 5 20,0
dvriga maskiner och inventarier 5 20,0

Akdtier och andelar ingen avskrivning



not nr. 13
FBrsdljningsvinster och -férluster av tillgdngar bland bestdende aktiva

Samkemmunen
2022 2021
Ovriga verksamhetsintakter
Forsaljningsvinster av mark- och vattenomraden 240 748,80
Farsaljningsvinster av byggnader 139 427,00
Ovriga forsatjningsvinster 53 523,99 135 227,00
Forsdliningsvinster totalt 294 272,79 274 654,00

Ovriga verksamhetskostnader
Forsaljningsforlust av byggnader
Ovriga forsaljningsfbriuster 457,94 44 895,00

Farsdfiningsfarluster totalt 457,94 44 895,00




Noter till balansrdkningen

Noter till balansrakningens aktiva

not nr, 13

Materiella och immatedella tillgangar

Immateriella tillgéngar

Materiella tillgdngar
Immateriella Ovr. utgifter Forskotts- Total Mark- ach Byggnader |Fasta aniaggn. Maskiner  |Ovr. materiella Forskottsbetaln. {Total
rattigheter med [dng betalningar vattenomr. och konstr, och inv. tillg. ach pagéende
verkningstid anskaffn,
Oavskriven ansk.utg. 1.1 333 855,72 30 345,32 354 001,04 1155 463,23| 35331 507,61 976 215,35 1459 666,62 61 767,00| 38 984 619,81
Okningar under rakenskapsper, 0,00 0,00 0,00 0,00 539,52 70% 834,56 71037408
Investeringsandelar under rékenskapsper. 0,00 0,00
Minskningar under rakenskapsper. 0,00 -33 251,20 -7 117,56 -40 368,76
Overféringar mellan poster 0,00 690 540,57 7354343 -754 484,00 4,00
Rikenskapsperiodens avskr, -94 525,67 -9142,76 -103 568,43 0,00| -1140598,71 -87 225,57 -449 973,18 -1 677 797,46
Nedskrivningar och deras aterf. 0,00 0,00
Oavskriven ansk.utg. 31.12, 239 130,05 21 202,56 0,00 260 332,61 1122212,03( 34 881 849,47 962533,211 10102329 0,00 0,00| 37 976 827,67
Uppskrivningar
Bokforingsvarde 31.12 239 136,05 21 202,56, 0,00 260 332,61 1122 212,03{ 34 881 849,47 962533,21| 1010 232,56 0,00 0,00} 37 976 827,67
Placeringar bland bestdende aktiva
Aktier och andel Msb-, dvriga ldne- ach dvriga fordringar
Aktier Aktier Gvriga aktler Totalt Fordringar pa Fordringar Totalt
koncernbolag ntressebolag och andelar kancernsarn?, pd Svriga
samfund
Anskaffningsutgift 1.1 0,00 o.00] 379520077 3 795 200,77 0,00 0,00
Okningar 0,00 0,00
Minskningar -21222.46 -21222,46 0,00 0,60
Everforingar 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31,12 0,00 0,00 377397831 377397831 0,00 8,00 0,00
Nedskrivningar 0,00 0,00
Uppskrivningar 0,00 0,00
Bokforingsvirde 31.12 0,00 0,00 377397831 3773978,31 0,00 0,00 0,06




Noter angdende innehav i andra samfund

not nr. 22

Dottersamfund och intressesamfund

Namn

Hemort

Samkommunens

dgarandel

Samkommunens andel (1000 €)
av eget av framm.
kapital kapital

av rakensk.
vinst/forlust

Intressesamfund
]Asunto Oy Vantaan lolantie 2
bostadsaktiema inkdpta 15.12-17

Vanda

23%

not nr. 24

Visentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Langfristiga resultatregleringar
Utgiftsfarskott
P& fdrhand erlagda hyreskostnader
Langfristigo resultatregleringar totalt

Kortfristiga resultatregleringar
Uigiftsforskott
Pa férhand erlagda hyreskostnader
icke erhalina inkomster
Rintor som dverfors
FPA:s ersattning for arbetshélsovérd
EU-bidrag och understéd
Ovriga inkomster som inte erhallits
Icke erhédling inkomster totalt
Kortfristiga resultatregleringar totalt

Samkommunen

2022

2021

270 000,00

270 000,00
270 000,00

235 000,00

235 000,00
235 000,00




Noter till balansrakningens passiva

not nr. 25

Specifikation av det egna kapitalet

Samkommunen
2022 2021
Grundkapital 1.1 8 802 607,95 8 802 607,95
Okningar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00
Grundkapital 31.12 8 802 607,95 8 802 607,95
Underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1 -685 948,90 1726381,30
Okning under rikenskapsperioden -580 296,98 -2412 330,70
Fakfurerats medlemskommuner 1266 245,88
Underskott frén tidigare rékenskapsperioder 31.12 0,00 -685 948,90
Rakenskapsperiodens dverskoti/underskott -442 840,55 -580 296,98
Fakturerats mediemskommuner 442 840,55
Eget kapifal sammanitagt 8 802 607,95 7 536 362,07
Specifikation dver fordelning av grundkapitalet
Medlemskommunens |Procentuell
andel av andel av
grundkapitalet grundkapitalet
Borga 570627,08 6,48
Esbo 669 120,56 7,60
Grankulla 105 641,96 1,20
Hangd 242 031,17 2,75
Helsingfors 1533074,11 17,42
Inga 86 667,22 0,98
Jakobstad 394 089,94 4,48
Karleby 183 600,69 2,09
Kaskd 311381 0,04
Kimitoén 258 878,74 2,94
Korsholm 271 949,39 3,09
Korsnds 43 274,75 0,49
Kristinestad 135 250,99 1,54
Kronoby 225180,37 2,56
Kyrkslatt 284 582,53 3,23
Lapptrask 9 342,67 0,11
iarsmo 103 914,09 1,18
Lojo 3576,80 0,04
Lovisa 274 503,44 3,12
Malax 156 511,11 1,78
Marskom 0,00 0,00
Nykarleby 190 491,27 2,16
Narpes 321138,71 3,65
Pargas 364 959,75 4,15
Pedersdre 211 101,16 2,40
Pyttis 25882,94 0,29
Raseborg 662 453,22 7,53
Sibbo 384 874,17 4,37
Sjunded 44 616,07 0,51
Vanda 220 097,66 2,50
Vasa 521 265,13 5,92
Vorad 32 076,49 0,36
Abo 268 719,96 3,05
Grundkapital totalt 8 802 607,95 100,00




not nr. 27

Til! langfristigt fraimmande kapital hérande skulder som forfaller senare &n efter fem &r

2022 2021
Masskuldebrevslan
Lan fran kreditinstitut och forsdkringsanstaiter 12 677 242 14 515 342
Lan fran offentliga samfund {Keva) o 0
Lan fran dvriga
Erhilina forskott
Skulder till leverantdrer
Qvriga
Resultatregleringar
Langfr. skulder som forf. senare dn efter fem ér tot. 12 677 242 14 515 342
not nr. 31
Kreditlimit Nordea
2022 2021
Limit 2 000 000,00 2 000 000,00
outnyttjat belopp av limiten 945 561,79 2 000 000,00
not nr. 33
Vasentliga poster som ingdr i resultatregleringarna
Samkommunen
2022 2021
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstférskott
Obetalda utgifter
Periodisering av I&ner och |6nebikostnader 6 614 946,52 6720514,52
Rinteperiodiseringar 35 997,96 31213,36
Ovriga obetalda utgifter
Kortfristigo resultatregleringar totalt 6 650 944,48 6751927,88
Resultatregleringar sammaniagt
Vdardtagarnas medel
2022 2021
Vardtagarnas medel 31.12 57 487,11 131 982,61




Noter angdende sdkerheter och ansvarsférbindelser

not nr. 38
Ansvar i anslutning till hyres- och arrendeavial

Samkommunen
2022 2021
Ansvar i anslutning till hyres- och arrendeavtal 5752 216,33 6598 337,54
{aven tillsvidare hyresavtal)

Gvriga Ataganden: Karkuila garant fér hyror

Fastighets Ab Majparken 1.1 2013-31.12 2032 20 platser/20 ar

Fastighets Ab Nykarleby nostader "Villa Joupers” 1.6 2007-5a linge Karkulla bedriver verksamhet i fastigheten, 6 manaders uppsagningstid ~ ¢a 400 m?

Fastighets Ab Korshotms bastader " ag boende” [ Smedshy, 1.2 2013-31.1 2023 15 platser/10 &r ca 660 m2z
DUV Vasanejden, Smérblemmegrand 2 Vasa 1.1 2010-tilNsvidare med 2 manaders uppsagningstid 10 platser

Beviljade ARA-stéd som begrinsar anvindningsrittigheterna

Peppargriands boende, Pargas ARA 33124/322/12 984 136,00

Bickdkergarden, Abo ARA 29661/322/06 395 878,00

vardhemmet (fd. Riddarspcrren), Pargas ARA 30519/422/08 521 286,00

Flemmingsgatans boende, Raseborg ARA 31004/322/09 569 386,00

Brogrénd lagenhetsboende, Raseborg ARA 30106/322/07 410 308,00

Elovdgen 56, Helsingfors ARA 36679/322/17 793 100,00

Biskopsgatan 13/Tavastgatan 22, Jakobstad beviljade aravalin som begransar anvandningsréttigheterna en!. aravalagen §15-15¢, begrénsning giller till 20.5.2037

Kvarnvagen 2-4, Rasebor, beviljade aravaldn som begrinsar anvindningsrittigheterna enl. aravzlagen §15-15e, begransning giller till 26.11.2837
E 6



Noter angaende personalen, revisorns arvode och partiavgifter

not nr. 42
Antalet anstéllda 31.12

2022 2021
Forvaltning 49 50
Expert- och utvecklingscentret 109 113
Boendevard 682 690
Regionala expertteam™ 0 0
Daglig verksamhet 215 218
Fastighetsservice 9 9
Totalt 1064 1080
*ingér i EUC fran 2021
not nr, 43
Personalkostnader

2022 2021

Personalkostnader
Liner och arvoden
Lénebikostnader

39777 303,90

37 963 048,67

Pensionskostnader 7 590 904,23 7 572133,75

Qvriga Itinebikostnader 1 446 787,73 1 486 471,76
Personalkostnader sammanlagt 48 814 995,86 47 021 654,18
not nr. 44
Redovisade partiavgifter

2022 2021
SFP Aboland 368,00 160,00
SFP Osterbotten 1 484,00 1712.00
SFP Nyland 1 200,00 2 077,00
Vénsterforbundet 252,50 280,00
Vihreét 481,50 447,94
Perussuomalaiset 289,00 242,00
Finlands svenska socialdemokrater 1 727,50 2 084,06
Pohjanmaan kokoomus 112,00
Samlingspartiet i Nyland 518,00 450,94
Samlingspartie! i Egentliga Finland 279,00 351,00
SFP i Helsingfors 45,00
SFP Abo 56,00 74,00
Pohjanmaan kokoomus 88,00
De grdna i Helsingfors 213,00
SFP Pyttis
SFP Jakobstad 50,00 47,00
Kristdemokraterna (Kaarinan paikallisosasto) 30,00 10,00
Kristdemokraterna 10,00
Partiavgifter sammaniagt 6 844,50 8 305,94
not nr. 45
Revisorns arvoden
2022 2021
BDO Audiator AB och BDO AB
Revisionsarvoden 15 819,14 18 351,48
Ovriga uppgifter som hér till revisormn
Bitrddande uppgifter fér revisionsnamnden 6 984,41 2 089,00
Gvriga arvoden
22 803,55 20 440,48

Arvoden sammanlagt

Transaktioner med intressenter

Samkommunstyrelsen har 2.9-21 §107 godkint direktdrsavtalet enligt kommunallagens §42.
I avtalet har man avtalat om ett avgangsvederlag motsvarande 6 manaders [6n.
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BOKSLUTSPATECKNING / TILINPAATOSMERKINTA

Jag har idag avgivit berattelse 6ver utfoérd revision.
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandaan annettu kertomus.

/2023

BDO Audiator Ab, revisionssammanslutning / BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Andreas Holmgard OFGR, CGR / Andreas Holmgard JHT, KHT



FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

kassabok

dagbok

huvudbok
torsiljmingsreskontralistor
inkopsreskontralistor

ANVANDA VERIFIKATIONSTYPER UNIT 4

10  Kommunfakturering

20 Klientfakturering

30  Allman fakturering

AT  Bokforing anldggning

EK Korrigering av icke-avstamda betalningar, kund.resk.
HC 2022 {gamla HB) Huvudboksposter {ej arbetsflode)
HDA Danske Bank kontoutdrag

HKA Kassaverifikat

HN  Nordea kontoutdrag

HY  Moms till konto "skattekonto”

HA  Alandsbanken kontoutdrag

P Betalningar - aterredovisning

KO Referensinbetalningar

KP  Inbetalningar

L1 Ank.reg. Inkommande fakturor

L2  Def.bokf. Inkommande fakturor

P02 Externa |dner

P03 Matkalaskut

PR Periodisk frigger

RY  Reversering

XL X Bokforing via Excel (ingen arbetsfléde)
YE Ingaende balans
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Rapport
Foretag
Anv

AGOS8
10
CEKSTROM

Karkulla Samkommun
K&rkulla Samkommun
Bnvanda verifikationsnummer

FRAN PERIOD 202201 TILL PERIOD 202212

Fran ver.nr

Till ver.nr

Sida: 1
23.02.2023
14:47:46

3100056¢
31000677
31000694
31000757
31000776
31000803
31000886
310600897
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31000952
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100001343
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100001357
100001266
100001378
100001387
100001392
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100001443
100001446
100001451
100001474
100001478
100001489
100001492
1000014389
100001507
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100001542
100001547
100001556
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1000061589
100001595
100001598
100001605
100001615
100001645
100001647
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100001346
100001357
100001268
100001378
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1006001383
100001396
100001402
100001416
100001428
100001441
100001444
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100001612
100001616
100001645
100001651
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Rapport
Féretag
Anv

BGO8
10
CEKSTROM

Karkulla Samkommun
Karkulla Samkommun
Anvinda verifikationsnummer

FRAN PERIOD 202201 TILL PERICD 202212

Fran ver.nr

Till ver.nr

Sida: z

23

.02.2023
14:47:4¢

100001655
100001663
100001675
100001700
100001703
100002408
100002425
100002468
100002484
100002528
100002533
108000000
108000323
110000017
110000020
110000036
110000039
130000024
131000318
132000012
134000405
140000026
190000076
200014091
200015702
200015707
2000135879
200016003
200016034
20001¢040
200016455
200016623
200016655
200016808
200016848
200016888
200016894
2000168987
200016900
200016920
200016538
200016544
200016%54
200016967
200016585
200017000
200017021
200017121
200017133
200017146
200017190
200017195
200017207
200017212
200017227
200017238
200017265

100001659
100001664
100001678
160001701
100002405
100002408
100002433
100002468
100002484
100002528
100002533
108000309
108000638
110000017
110000034
110000037
110000050
130000078
131008657
132000024
134000783
140000050
190000124
200014091
200015702
200015707
200015879
200012003
200016034
200016040
20001€455
200016623
200016655
200016808
200016848
200016888
2000168%4
200016897
200016200
200016820
200016939
200016944
200016954
200016867
2000164985
200017000
200017021
200017121
200017133
200017146
200017190
200017185
200017207
200017212
200017227
200017238
200017265
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Rapport
Féretag
Anv

AGOS
10
CEKSTRCM

K&érkulla Samkormmun
Karkulla Samkommun
Anvanda verifikationsnummner

FRAN PERIOD 202201 TILL PERIOD 202212

Fran ver.nr

Till ver.nr

Sida: 3
23.02.2023
14:47:4¢

200017269
200017272
200017278
200017291
20001729¢
200017305
200017332
200017343
200017353
2000173¢0
200017362
200017371
200017378
2000174468
200017455
200017474
200017477
200017515
200017519
200017521
200017524
200017544
200017561
200017574
200017597
200017608
200017614
200017631
200017638
200017646
200017649
200017651
200017665
200017667
200017674
200017681
200017683
200017685
20001763¢
200017726
200017737
200017746
200017755
200017757
200017759
200017783
200017788
200017793
200017809
200017811
200017823
200017629
200017832
200017847
200017873
200017877
200017879

200017270
200017273
200017278
200017291
200017298
200017305
200017335
200017343
200017353
200017360
200017362
200017371
200017378
200017450
200017455
200017475
200017477
200017515
200017519
200017522
200017526
200017544
200017561
200017574
200017597
200017611
200017614
200017€31
200017638
200017646
200017649
200017651
200017665
200017667
200017¢74
200017681
200017683
200017685
200017696
200017726
200017738
200017747
200017755
200017757
200017759
200017783
200017788
200017793
200017809
200017811
200017823
200017829
200017832
200017847
200017873
200017877
200017879
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Rapport
Féretadg
Anv

RGOS
1¢c
CEKSTRCM

Karkulla Samkommun
Karkulla Samkommun
Anvanda verifikationsnummer

FRAN PERIOD 202201 TILL PERIOD 202212

Frén ver.nr

Till ver.nr

Sida: q
23.02.2023
14:47:46

200017881
200017885
200017887
200017850
200017893
200017885
200017898
200017505
200017922
200017930
200017936
2000178939
200017966
200017669
200017977
200017983
200017992
200017997
200018014
200018025
200018023
200018033
200018035
200018041
200018044
200018048
200018051
200018053
200018056
2000180863
200018068
200018073
200018080
200018085
200018080
200018083
200018098
200018102
200018108
200018117
200018122
200018125
200018129
200018135
200018141
200018143
200018146
200018150
200018153
200018174
200018177
200018181
200018184
200018188
200018151
200018193
200018195

200017883
200017885
200017887
200017890
200017883
200017895
200017898
200017906
200017922
200017930
200017936
200017935
200017966
2000173969
200017977
200017986
200017994
200017997
200018014
200018027
200018031
200018033
200018035
200018041
200018044
200018048
200018051
200018054
200018061
200018064
200018070
200018076
200018080
200018085
200018090
200018096
200018100
200018103
200018108
200018118
2000181232
200018127
200018132
200018137
200018141
200018144
200018146
200018151
200018172
200018174
200018177
200018182
200018186
200018188
200018191
200018193
200018196
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Rapport
Foretag
aAnv

: AGU8

10
CEKSTROM

Karkulla Samkommun
Karkulla Samkommun
Anvanda verifikationsnummer

FRAN PERIOD 202201 TILL PERIOD 202212

Fran ver.nr

Till ver.nr

Sida: 5
23.02.2023
14:47:4¢

200018199
200018201
2000182086
200018208
200018214
200018219
200018223
200018249
200018251
200018254
200018301
200018306
200018309
200018315
200018319
200018326
200018332
200018337
200018342
20001834¢
200018350
200018355
200018360
200018363
200018368
200018372
200018375
200018380
200018415
200018419
200018425
200018427
200018430
200018434
200018438
200018443
200018445
200018448
200018455
200018459
200018487
200018469
200018473
200018477
200018485
200018487
200018434
200018500
200018503
200018515
200018521
200018543
200018550
200018552
200018555
200018564
200018572

2000181¢¢%
200018204
200018206
200018205
200018217
200018219
200018247
200018245
200018252
200018293
200018304
200018307
200016313
200018317
200018323
200018330
200018334
200018238
200018342
200018347
200018352
200018356
2000183¢€1
200018363
200018270
200018372
200018377
200018381
200018416
200018423
200018425
200018428
200018432
200018436
200018439
200018443
200018445
200018452
200018457
200018462
200018467
200018469
200018475
200018483
200018485
200018492
200018488
200018500
200018510
200018518
200018521
20001854¢
200018550
200018553
200018562
200018565
200018574
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Rapport
Féretag
Anv

AGQS8
10
CEKSTROM

Karkulla Samkommun
Karkulla Samkommun
anvanda verifikaticnsnummer

FRAN PERIOQD 202201 TILL PERICD 202212

Fran ver.nr

Till ver.nr

Sida: G
23.02.2023
14:47:46

200018577
200018580
200018583
200018588
200016591
200018581
200018598
200018609
200018611
200018619
200018621
200018628
200018631
200018639
200018641
200018653
200018656
200018655
200018661
200018665
200018685
200018692
200018703
200018708
200018711
200018714
200018717
20001872¢
200018731
200018730
200018737
200018739
200018743
200018752
200018759
200018763
200018770
200018782
200018795
200018799
200018804
200018806
200018810
200018828
200018834
200018851
200018859
200018873
200018896
200018501
200018917
200018922
200018930
200018936
200018944
200018990
200018954

200018578
200018581
200018583
200018588
200018591
200018585
200018607
200018609
200018611
200018619
200018625
200018629
200018631
200018642
200018651
200018654
200018657
200018659
200018662
200018683
200018650
200018695
200018703
200018708
200018712
200018714
200018724
20001872%
200018733
200018735
200018737
200018741
200018750
200018756
200018761
200018768
200018750
200018793
200018727
200018802
200018804
200018807
200018825
200018832
2000188649
200018855
200018873
200018894
200018898
2000189315
200018920
2000185928
200018934
200018942
200018488
200018942
200018004
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Rapport
Féretag
Anv

RGOS
10
CEKSTROM

Karkulla Samkommun
Karkulla Samkommun
Anvanda verifikationsnummer

FREN PERICD 202201 TILL PERIOD 202212

Fran ver.,nr

Till ver.nr

Sida: 7
23.02.2023
14:47:4%6

200019006
200019086
200012140
2000191406
200019162
200019175
200019180
200019186
200019192
200019210
200019222
200019248
200019361
200015379
200019387
200019422
200019435
200019450
200019475
200019485
200019513
20001951¢
200019525
200019533
200014539
200019541
200019567
200018581
200019583
200019663
200019693
200019698
200019785
200019791
zoopolesz2o
200019864
200019868
200019876
200019881
200019913
200019915
200019917
200019941
200019845
20001994¢
200019987
200020024
200020124
200020174
200020224
200020258
200020272
200020304
200020307
200020314
200020360
200020371

200019084
200019136
200019143
200019158
200019173
200019178
200019184
200019190
200015208
200019220
200019246
200019352
200019374
200019385
200019420
200019433
200019448
200018472
230019483
200012494
200019514
200018519
200019:31
200019537
200019529
200019565
200019579
200019581
200019661
200019691
200019696
200019783
200019789
200019818
200019862
200019866
200018874
200019879
200019911
200019913
200019915
200019939
200019943
200019947
200012984
200020022
200020111
200020172
200020222
200020256
200020269
200020302
200020301
200020312
200020358
200020369
200020373

112



Rapport
Foretag
Anv

BGOo8
10
CEKSTROM

Karkulla Samkommun
Karkulla Samkommun
Anvidnda verifikationsnummer

FRAN PERICD 202201 TILL PERIOD 202212

Fran ver.ny

Till ver.nr

Sida: 8
23.02.2023
14:47:4¢6

200020375
200020427
200020432
200020443
200020452
200020532
200020710
200020781
200020848
200020970
200020876
20002100¢
200021028
200021650
200021052
200021057
200021c89
200021135
200021168
200021260
200021312
200021368
200021373
200021414
200021442
200021457
200021475
200021484
2000213501
200021504
200021507
200021561
200021561
200021602
200021613
200021617
200021620
200021656
200021687
200021721
200021725
200021735
200021751
200022382
200022470
200022518
200022536
200022568
200022585
200022598
200022664
200022695
200022742
2000227714
200022857
200022811
200022952

200020425
200020430
200020440
200020449
200020530
200020708
200020779
200020846
200020968
200020974
200021004
200021027
200021048
200021050
200021055
200021086
200021133
2000211686
2430021258
200021309
200021366
200021371
200021412
200021440
200021455
200021473
200021482
200021489
200021502
200021504
20002155¢%
200021562
200021600
200021611
200021615
200021618
200021654
200021685
200021719
200021723
200021733
200021749
200022380
200022468
200022516
200022534
200022566
200022583
200022596
2000226862
200022693
200022740
200022772
200022855
200022908
200022850
200022986

177

70
66

121

29
22
20

30
45
32
81
20
55
40
27
14
17

16

53
37
10

35
30
33

15

630

87
47
17
31
16
12
65
30
46
31
B2
53
40
35



Rapport
Féretag
Anv

: AGOS

10
CEKSTROM

Karkulla Samkommun
Karkulla Samkommun
Anvinda verifikationsnummer

FRAN PERIOD 202201 TILL PERIOD 202212

Fran ver.nr

Till ver.nr

Sida: 9

23

L.02.2023
14:47:46

200022988
200023038
200023124
200023345
200023540
200023568
200023636
200023849
200023862
200023883
200023893
200023974
2000238789
200024001
200024030
200024108
200024117
200024127
200024158
200024187
200024258
200024268
200024272
200024317
200024333
200024448
200024497
200024511
200024518
200024531
200024547
200024586
200024598
200024820
200025075
200025102
200025157
200025174
200025205
200025241
200025340
200025351
200025452
200025469
200025486
200025524
200025528
200025534
200025538
200025540
200025544
200025550
200025553
200025556
200025561
200025564
200025579

200023036
200023122
200023343
200023538
200023566
200023634
200023847
200023860
200023881
200023891
200023972
200023977
200023999
200024028
2000241086
200024115
200024125
200024156
200024185
200024256
2000z42¢6¢
200024270
200024315
200024331
200024447
200024455
200024509
2000245186
200024529
200024545
200024584
2000245986
200024818
200025073
200025100
200025155
200025172
200025203
200025239
200025338
200025349
200025450
200025467
200025483
200025522
2000255286
200025530
200025534
200025538
200025540
200025544
200025551
200025553
200025557
200025562
200025566
200025579

115
47
13

12
15
38
11
221
254
26
54
16
30
35
98
10
100

[SUp
-~ Lo
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Rapport
Foretag
Anv

BGO8
10
CEKSTROM

Karkulla Samkommun
Karkulla Samkommun
Anvanda verifikationsnummer

FRAN PERIOD 202201 TILL FERIOD 202212

Fran ver.nr

Till ver.nr

Sida: 10
23.02.2023
14:47:46

200025581
200025584
200025587
200025590
200025582
200025584
200025597
200025601
200025604
200025607
200025614
200025618
200025623
200025632
200025643
200025718
200025720
200025722
200025735
200025803
200025819
200025845
200025855
200025882
200025220
200025936
200025940
200025%4¢6
200025949
200025954
200025959
200025874
200025979
200026003
200026041
200026126
200026262
200026275
200026300
200026353
200026429
200026444
200026616
200026800
200026846
200026852
200026864
200027000
200027065
200027156
200027174
200027176
200027178
200027273
200027277
200027286
200027287

200025581
200025584
200025588
200025590
200025592
200025594
200025599
200025601
2000258604
200025607
200025614
200025621
200025630
200025641
200025716
200025718
200025720
200025733
200025800
200025817
200025843
200025853
200025880
200025916
200025239
200025937
200025%44
200025947
200025852
2000259857
200025872
2000253977
200026001
200026035
200026124
200026260
200026273
200026298
200026351
200026427
200026442
200026614
200026798
200026844
200026850
200026862
200027004
200027063
200027154
200027172
200027174
200027176
200027271
200027275
200027284
200027295
200027303
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171
183

141



Rapport
Féretad
Anv

AGO8
10
CEKSTROM

Karkulla Samkommun
Karkulla Samkommun
anvidnda verifikationsnummer

FRAN PERIOD 202201 TILL PERIOD 202212

Fran ver.nr

Till ver.nr

Sida: 11

23

.02.2023
14:47:4¢6

200027305
200027398
200027419
200027487
200027498
200027801
200027981
200027987
200027589
200028139
200028148
200028153
200028155
200028191
200028275
200028346
200028359
200028457
200028513
200028529
200028501
2000286907
200028682
200028700
200028740
200028757
200029050
200028061
200029222
200029293
200029304
200028412
200029432
200029435
200025492
2000295086
200029635
200028724
200029814
200029868
200029869
2000259389
200029989
200030032
200030055
200030057
200030124
200030152
200030187
200030283
200030327
2000304863
200030573
200030608
200030614
200030783
200030785

200027395
200027417
200027485
200027496
200027789
200027975
200027985
200027987
200028137
200028146
200028151
200028153
200028189
200028273
200028344
200028357
200028455
200028511
200028527
2000285592
200028605
200028680
200028698
200028738
200028755
200029048
200029059
200029220
200029291
200029302
200029410
200029430
200029433
200029490
200025504
200029633
200029722
200029812
200029863
200029867
2000292987
200023996
200030030
200030053
200030055
200030122
200030150
200030185
200030281
200030325
2000304861
200030571
2000306006
200030614
200030781
200030793
200030854

292

160
70
10

107
19

56
13
128
88
89
50

119

32
22

66
27
34
85
43
135
1089
34

176

60



Rapport
Féretag
Anv

AGOS8
10
CEKSTROM

Karkulla Samkommun
Karkulla Samkommun
Anvinda verifikationsnummer

FRAN PERIOD 202201 TILL PERICD 202212

Fran ver.nr

Till ver.nr

Sida: 12

23

.02.2023
14:47:46

200030856
200030897
200030948
200031018
200031057
200021086
200031118
200031175
200031191
200031194
200031284
200031293
200031361
200031406
200031500
200031505
200031509
200031608
200031621
200031635
200031763
200031778
200031724
200031830
200031876
200031928
200031954
200031860
200031964
200031968
200031872
200031982
200031893
200031985
2000319298
2000632014
200032180
200032230
200032289
200032291
200032345
200032356
2000323269
200032372
200032459
200032565
200032567
200032583
200032590
200032604
200032628
200032631
200032734
Z00032757
200032860
200032865
200032889

200030895
200030946
200031016
200031055
200031084
200031116
200031173
200031189
200031192
200031282
200031291
200031358
200031404
200031498
200031503
200031507
200031606
200031619
200031633
200031761
200031776
200031792
200031828
200031874
200031925
200031952
200031958
200031962
200031966
200031869
200031978
200031991
200031993
200031995
200032012
200032188
200032228
200032287
200032289
200032343
200032354
200032367
200032370
200032457
200032563
200032565
200032581
200032588
200032602
200032626
200032629
200032732
200032755
200032858
200032863
200032887
200032891

102

o]
£

102

23



Rapport
Féretag
Anv

AGO8
10
CEKSTROM

Karkulla Samkommun
Karkulla Samkommun
Anvanda verifikationsnummer

FRAN PERIOD 202201 TILL PERIOD 202212

Fran ver.nr

Ti11ll ver.nr

Sida: 13
23.02.,2023
14:47:46

200032833
200032910
200032819
200032957
200032964
200032870
200033011
200033017
200033030
200033038
200023043
2000330658
200033087
200033093
200033102
Z00033202
200032246
2000332586
200033261
200032362
200033470
200033500
2000335689
200033643
200033669
200033686
200033709
200033742
200033761
200033800
200033802
200033824
2000335831
200033958
200032863
200033987
200034083
200034087
200034082
200034085
200034101
200034115
200034117
200034123
200034142
200034153
200034165
200034174
200034177
200034181
200034191
200034207
200034216
200034226
200034231
200034241
200034289

200032908
200032917
200032953
200032962
200032968
200033008
200033015
200033028
200033036
200033041
200033064
200033085
200033091
200033100
200033200
200033244
200033254
200033259
200033300
200033468
200033498
2000335867
200033641
200033667
200033684
200033707
2000233740
200033759
200033798
2000323800
200033822
200033929
200033856
200033961
200033985
200034081
200034083
200034089
200034092
20003409¢
2000341153
200034115
200034119
200034139
200034151
200034163
200034172
200034175
200034179
200034189
200034205
200034214
200034224
200034229
2000342389
200034287
200034292

100
107
29
68
73
25
16
22
32
18
38

106
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Rapport
Féretaq
Anv

AGO8
10
CEKSTROM

Karkulla Samkommun
Karkulla Samkommun
Anvanda verifikaticonsnummer

FRAN PERICD 202201 TILL FERIOD 202212

Frin ver.nr

Till ver.nr

Sida: 14
23.02.2023
14:47:4¢6

200034254
200034299
200034309
200034312
200034318
200034322
200034350
200034356
200024397
200034370
200034384
200034398
2000324414
200034432
200034458
200034461
200034490
200034497
200034304
200034515
200034548
200034563
200024570
200034573
200034578
200034588
200034594
200034599
200034606
200034608
200034616
200034639
200034645
200034664
200034687
200034707
200034711
200034738
200034743
2000324786
200034793
200034832
200034853
200034868
200034873
200034206
200035001
200035008
200035033
200035072
200035080
200035082
200035130
200035162
200035166
200035170
200035173

200034297
200034307
200034310
200034316
2000343Z20
200034348
200034354
200034365
200034368
200034382
200034356
200034412
200034430
200034455
200034458
200034488
200034495
200034502
200034513
200034546
200034561
200034566
200034570
200034576
200034586
2000345¢%1
200034597
200034504
200034606
2000348613
200034637
200034643
200034662
200034695
200034705
200034709
200034736
200034741
200034784
200034791
200034830
200034851
200034867
200034877
200034904
20003489¢
200035006
200035031
200035070
200035078
200035080
200035128
200035154
200035104
200035167
20006035171
200035173
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Rapport
Foretag
Anv

AGO8
10
CEKSTROM

Karkulla Samkommun
Karkulla Samkommun
Anvanda verifikationsnummer

FRAN PERTOD 202201 TILL FERICD 202212

Fradn ver.nr

Till ver.nr

Sida: 15
23.02.20213
14:47:46

200035175
200035198
200035214
200035226
2000352414
200035273
200035294
200035357
20003535¢
200035362
200035374
200035377
200035381
200035385
200035398
200035407
200035412
200035417
200035423
200035427
200035430
200025435
200035450
200035456
200035462
200035486
200035488
200035491
20003548¢
200035505
200035515
200035519
200035521
200035524
200035528
200035530
200035538
200035547
200035553
200035555
200035559
200035563
200035571
200035576
200035580
200035582
200035586
200035610
200035612
200035614
200035621
200035627
200035632
200035653
200035655
200035663
200035665

200035196
200035212
200035224
200035242
200035270
200035282
200035352
200035357
200035360
200035372
200035375
200035378
200035382
200035385
200025402
200035408
200035415
200035421
200035425
200035428
200035431
200035448
200035454
200035459
200035483
200035486
200035488
200035494
200035502
200035513
200035517
200035513
200035522
200035526
200035528
200035535
200035545
200035550
200035553
200035557
200035561
200035569
200035573
200035578
200035580
200035582
200035608
200035610
200035612
200035619
200035625
200035630
200035650
2000358653
200035659
200035663
2000356646
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Rapport
Foretag
Anv

AGO8
10
CEKSTROM

Karkulla Samkommun
Karkulla Samkommun
Anvanda verifikationsnummer

FRAN PERIOD 202201 TILL PERIOD 202212

Fran ver.nr

Till ver.nr

Sida: 16

200035668
200035671
200035675
200035693
200035716
200035719
200035722
200035725
200035730
200035737
200035740
200035745
200035748
200035750
200035753
200035769
200035771
200035778
200035780
200035791
200035795
200035798
200035804
200035807
200035810
200035817
200035824
200035828
200035834
200035838
200035843
200035846
200035849
200035851
200035853
200035855
200035860
200035863
200035868
200035870
200035873
200035879
200035882
200035886
200035888
200035892
200035902
200035906
200035910
200035917
200035919
200035924
200035935
200035938
200035941
200035946
200035959

200035668
200035673
200035691
200035714
200035716
200035719
200035722
200035728
200035735
200035738
200035743
200035746
200035748
200035751
200035767
200035769
200035776
200035778
200035787
200035791
200035795
200035802
200035804
200035808
200035814
200035822
200035826
200035832
200035834
200035840
200035843
200035847
200035849
200035851
200035853
200035855
200035860
200035864
200035868
200035870
200035873
200035879
200035882
200035886
200035888
200035897
200035902
200035908
200035910
200035917
200035920
200035933
200035935
200035939
200035942
200035950
200035959

23.02.2023

14:47:46
1
3
17
22
1
1
1
4
6
2
4
2
1
2
15



Rapport : AGOS Karkulla Samkommun Sida: 17
Féretag : 10 Karkulla Samkommun 23.02.2023
Anv : CEKSTROM Anvanda verifikaticnsnummer 14:47:446

FRAN PERICD 202201 TILL PERIQD 202212

Fran ver.nr Till ver.nr Antal
200035964 200035964 1
z00035967 200035969 3
200035971 200035872 2
200035988 200035988 1
200035952 200035992 1
200036008 200036008 1
200036013 200036013 1
200036023 200036023 1
200026043 200036043 1
200036045 200036045 1
200036059 200036059 1
200036061 200036061 1
200036065 200036065 1
200036067 200036067 1
200036087 200036087 1
200036107 200036107 1
200036110 200036110 1
200036137 200036137 1
200036145 200026145 1
200036152 200036152 1
200036172 200036175 4
830000077 830000102 26
830000104 830000115 12
830000117 830000129 13

TOTALT ANTAL VER. 36534
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